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“Uma visão 
sem ação não 
passa de um 

sonho.” 
“Ação sem 

visão é só um 
passatempo.” 

“Mas uma 
visão com 
ação pode 
mudar o 
mundo.” 
Joel Barker 

 



VISÃO 
O CEERJ, através dos seus Conselhos 
Espíritas de Unificação – CEUs, será 

reconhecido pela eficiência e eficácia na 
coordenação de esforços e auxílio recíproco 
na união das Instituições Espíritas do Estado 

do Rio de Janeiro, sem ingerência de 
qualquer natureza, e também por zelar para 

que cada Instituição Espírita continue 
vivendo seus ideais, observando seu 

estatuto e suas programações. 
 



MISSÃO 
Congregar as Instituições Espíritas do Estado do 

Rio de Janeiro, como entidades autônomas e 
solidárias, promovendo a união do Movimento 
Espírita, a divulgação, o estudo e a prática da 
Doutrina Espírita, por todos os meios ao seu 
alcance, sem distinção de pessoa, raça, cor, 

posição social ou religião; além de prestar às 
Instituições Espíritas e seus beneficiários, 

assessoria e defesa de direitos no âmbito da 
sociedade em geral e especificamente na área 

de Assistência e Promoção Social. 



OBJETIVOS  
ESTRATÉGICOS  



1. Implantar Práticas de 

Gestão no CEERJ. 



2. Dar suporte às Casas 

Espíritas que já iniciaram a 

adoção de práticas de gestão. 



3. Elaborar e implementar o 

“Projeto Pioneiros”. 



 

A partir das premissas espíritas já definidas nas 
Obras Fundamentais, pelo levantamento das 
diretrizes institucionais no cenário nacional e pelo 
diagnóstico apurado no Movimento Espírita 
Unificado do Estado do Rio de Janeiro, foram 
definidas as seguintes diretrizes:  



 

1. ESTUDO DA DOUTRINA ESPÍRITA 

 

2. DIFUSÃO DA DOUTRINA ESPÍRITA 

3. A INTEGRAÇÃO DA CRIANÇA E DO JOVEM 

NO MOVIMENTO ESPÍRITA 

6. RELAÇÕES EXTERNAS ESPÍRITAS NA 

SOCIEDADE 

4. ALINHAMENTO DAS INSTITUIÇÕES 

ESPÍRITAS PARA ATENDIMENTO ÀS SUAS 

FINALIDADES  

5. UNIÃO DOS ESPÍRITAS E UNIFICAÇÃO DAS 

INSTITUIÇÕES ESPÍRITAS 

7. TRABALHO DE REDE NA ASSISTÊNCIA E 

PROMOÇÃO SOCIAL ESPÍRITA 

8. FORMAÇÕES CONTINUADAS DOS 

TRABALHADORES ESPÍRITAS E DAS 

LIDERANÇAS ESPÍRITAS  

9. CULTURA ESTRATÉGICA NO MOVIMENTO 

ESPÍRITA 

10. SUSTENTABILIDADE ADMINISTRATIVA, 

ECONÔMICA E FINANCEIRA DAS INSTITUIÇÕES 

ESPÍRITAS.  

11. MULTIPLICAÇÃO DE INSTITUIÇÕES 

ESPÍRITAS ADESAS (IEAs) 

12. INCLUSÃO E ACESSIBILIDADES NO 

MOVIMENTO ESPÍRITA 



ÁREA DE AÇÕES ESTRATÉGICAS  
 
 

ARAE 



 



 Elaboração de indicadores junto ao ME 

para avaliar se os objetivos propostos 

estão sendo desenvolvidos.  

 

 Sensibilizar Dirigentes Espíritas sobre a 

importância do Planejamento Estratégico 

nas IE. 

 

 



 

 Dar continuidade à construção de projetos, 
de acordo com os objetivos estratégicos 
propostos para o período e metas 
estabelecidas; elaboração feita pelos 
dirigentes espíritas nos EREU, e em 
conjunto com a Área de Unificação. 
 

 Dar continuidade ao Caderno de Projetos, 
facilitando o desenvolvimento do trabalho 
em rede. 
 



Gestão de Conflitos 

Gestão de Pessoas 

Gestão Participativa 

Liderança Servidora 

Planejamento Estratégico 

Escola de Líderes 





A importância do Planejamento 

 Estratégico na Casa Espírita 
teoria e prática 

SEMINÁRIO  11º  C.E.U. 

Coordenação:  Equipe da Área de Ações Estratégicas 

do CEERJ 

 

Facilitador: MAURO MEDEIROS 
 

Dia  19 .05.2019 

Das  09:00 às 12:30h 

Público Alvo: Coordenadores de CEU, Dirigentes e Trabalhadores de Casa Espírita 

Inscrições até 15.05.19 , e-mail:  apoioadministracao@ceerj.org.br   

Local: Sociedade Espírita Estrada de Damasco  

Endereço: Rua João Pereira Goulart, 131 – Centro - Mesquita 
 


