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APRESENTACAO

O Plano de Trabalho para o Movimento Espirita do Rio de Janeiro 2018-2022 mantém
o firme propdsito de utilizar o referencial doutrinario das obras fundamentais da Doutrina
Espirita e as orientacGes de Espiritos Superiores que guardam fidelidade com o Espiritismo,
uma vez que o processo de unificagdo do Movimento Espirita tem por fim promover e realizar
o estudo, a difuséo e a pratica do Espiritismo, colocando-0 ao alcance e a servi¢o de todos
os seres humanos, de modo a cumprir sua missido, que € “instruir e esclarecer os homens,
abrindo uma nova era para a regeneracado da Humanidade”.(KARDEC, Allan. O Livro dos Espiritos.
Prolegbmenos)

CONSIDERACOES

O Plano Estratégico do CEERJ faz parte do processo de gestao (favorece a eficicia
no processo de decisdo) e tem como premissa fundamental o cumprimento da misséo
institucional da Federativa e do Movimento Espirita do Estado do Rio de Janeiro.

FASES DO PLANEJAMENTO

O CEERJ com base no Plano de Trabalho da FEB/CFN e o trabalho avaliativo do
Movimento Espirita Estadual definem as seguintes fases para o Planejamento Estratégico
do CEERJ 2018-2022.

A — DIRETRIZES
Definem as prioridades institucionais de carater geral e abrangente.
B — OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Estabelecem o que o CEERJ e o Movimento Espirita do Estado do Rio de Janeiro
devem alcancar ao longo do periodo proposto.

C — ACOES E PROJETOS

Propdem as atividades operacionais para a execuc¢ao do Planejamento Estratégico
do CEERJ 2018 a 2022.

o As acles e projetos devem ser originados das principais atividades dos servicos de
cada area que compdem a Diretoria Executiva do CEERJ, das atividades dos 6rgaos
regionais de Unificacdo (REUNIR e CEU) e das Instituicbes Espiritas Adesas (IEAS),
de modo que sejam apresentados por escrito e direcionados a Area de Acdes
Estratégicas do CEERJ, onde se faga constar todos 0os mecanismos comuns as
propostas a serem executadas (projeto = documento de escopo / agédo = plano de
acao).



D — AVALIACAO

o Presta-se a operacionalizacdo de acbes de acompanhamento e avaliacdo do
planejamento estratégico do CEERJ 2018 a 2022.

o A avaliacdo € um instrumento para alcancar fins e pode ser entendida como
ferramenta de auxilio no processo de aprendizagem e aperfeicoamento constantes.
Podemos dizer que avaliar é identificar os pontos fortes e os pontos fracos dos
projetos, programas e ac¢oes planejadas.

o Avaliar € processo continuo e permanente de observacdo do desempenho com vistas
a melhoria da qualidade do trabalho.

o O desenvolvimento de uma cultura de avaliacdo possibilitar4 a todos os envolvidos,
crescimento constante e a busca dos objetivos que tenham sido tragados por todos.

ATUALIZACAO DO PLANO ESTRATEGICO DO CEERJ 2018 a 2022

A partir das premissas espiritas ja definidas nas Obras Fundamentais, pelo
levantamento das diretrizes institucionais no cenario nacional e pelo diagnostico apurado no
Movimento Espirita Unificado do Estado do Rio de Janeiro, foram definidas as seguintes
diretrizes:

DIRETRIZ 1. ESTUDO E DIFUSAO DA DOUTRINA ESPIRITA

DIRETRIZ 2. A INTEGRACAO DA CRIANCA E DO JOVEM NO MOVIMENTO ESPIRITA
DIRETRIZ 3. TRABALHO DE REDE NA ASSISTENCIA E PROMOGAO SOCIAL ESPIRITA
DIRETRIZ 4. INCLUSAO E ACESSIBILIDADE NO MOVIMENTO ESPIRITA

DIRETRIZ 5. RELACOES EXTERNAS ESPIRITAS NA SOCIEDADE

DIRETRIZ 6. UNIAO DOS ESPIRITAS E UNIFICACAO DAS INSTITUIGOES ESPIRITAS

DIRETRIZ 7. SUSTENTABILIDADE ADMINISTRATIVA, ECONOMICA E FINANCEIRA DAS INSTITUICOES
ESPIRITAS.

DIRETRIZ 8. FORMACAO CONTINUADA DOS TRABALHADORES ESPIRITAS E DAS LIDERANCAS
ESPIRITAS

DIRETRIZ 9. TRANSVERSALIDADE DA COMUNICACAO SOCIAL ESPIRITA
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ATUALIZACAO DO PLANO ESTRATEGICO DO CEERJ 2018 a 2022

DESCRICAO
DIRETRIZ 1 Estudo e Difusdo da Doutrina Espirita

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Desenvolver as atividades espiritas com base nas obras fundamentais de Allan Kardec,
assegurando a unidade e universalidade dos principios espiritas.

2. Difundir a Doutrina Espirita por meio de estudo, divulgacéo e prética, colocando-a ao
alcance e a servico de todas as pessoas, indistintamente, independentemente de sua
condicdo social, cultural, econémica ou faixa etaria, tendo como referencial as obras da
codificacdo espirita e as de autores a elas coadunados.

FUNDAMENTACAO

1.“Conhecereis a verdade e ela vos libertara.” Jesus (Joao, 8:32)

2.“Porque, se a trombeta der sonido incerto, quem se preparara para a batalha?” — Paulo (|
Corintios,14:8).

3.“Um dos maiores obstaculos capazes de entravar a propagag¢ao da Doutrina seria a falta
de unidade. O Unico meio de evita-la, se ndo quanto ao presente, pelo menos quanto ao
futuro, é formula-la em todas as suas partes e até nos menores detalhes, com tanta precisédo
e clareza, que se torne impossivel qualquer interpretagao divergente.” — Allan Kardec (Kardec,
Allan. Obras Péstumas. FEB. Projeto — 1868).

4 .“Este livro [O Livro dos Espiritos] € o repositério de seus ensinos [dos Espiritos] (...) Nada
contém que nao seja a expressao de pensamento deles e que nao tenha sido por eles
examinado. S6 a ordem e a distribuicdo metddica das matérias, assim como as notas e a
forma de algumas partes da redacao, constituem obra daquele que recebeu a missao de os
publicar.” — Allan Kardec (Kardec, Allan. O Livro dos Espiritos. FEB. Prolegémenos).

5.“E indispensavel manter o Espiritismo, qual foi entregue pelos mensageiros divinos a Allan
Kardec, sem compromissos politicos, sem profissionalismo religioso, sem personalismos
deprimentes, sem pruridos de conquista a poderes terrestres transitorios.” — Bezerra de
Menezes (Xavier, Francisco Candido. Unificagdo. Reformador, dez. 1975).



ACOES E PROJETOS

1. Realizacao de campanhas de esclarecimento sobre o que € o Espiritismo, suas finalidades
e seus propaositos;

2. Promogéo e realizagdo do Estudo continuo e sistematizado da Doutrina Espirita (curso
regular) a fim de que se conheca a unidade e a universalidade doutrinaria do Espiritismo
(Kardec, Allan. Obras Postumas, FEB, Projeto 1868, it. Ensino Espirita) e (Kardec, Allan. A Génese:Cap.1, FEB);
3. Promocéo e realizacdo de cursos, encontros, seminarios e oficinas de trabalho voltados
ao esclarecimento da Doutrina Espirita;

4. Realizacao de atividades doutrinarias espiritas voltadas ao estudo e a pratica da Doutrina
Espirita;

5. Difusdo dos ensinos espiritas por meio dos recursos de comunicacdo e divulgacao
compativeis com a orientacao espirita;

6. Aprimoramento do trabalho de atendimento as pessoas que buscam nos Centros Espiritas
acolhimento, consolo, esclarecimento e orientacdo, de forma integrada entre as areas de
trabalho existentes no Centro Espirita;

7. Utilizac&o de praticas mediunicas, coerentes com os postulados espiritas;

8. Promocdo da arte como manifestacdo cultural dos espiritas que propdem aliar os
principios e os valores éticos e morais do Espiritismo as manifestacdes artisticas em geral,
por meio da arte-educacéo, a servico do bem e do belo.

DIRETRIZ 2 A Integragdo da Crianga e do Jovem no Movimento Espirita

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Promover a integracdo da crianca, do jovem e do evangelizador em todas as atividades
da instituicdo espirita, de modo a reduzir o indice de evasao.

2.Instrumentalizar as evangelizacdes das instituicbes espiritas para que possam promover
a aproximacao do evangelizando com a casa espirita e a sua integracao nas suas atividades.
3. Capacitar os trabalhadores da acéao evangelizadora, de forma a termos evangelizadores
com conhecimento doutrinario, pedagogico e relacional, para que o0s objetivos da
evangelizacdo sejam alcancados.

4. Refletir sobre novas propostas de trabalho e compartilhar experiéncias de evangelizacao
remota de forma a alcancar publico maior na a¢do evangelizadora.

FUNDAMENTAGCAO

1. “Considera-se que a acdo evangelizadora espirita tem como objetivo primordial a
formacao de homens de bem, em conformidade com o mandamento maior de Jesus e com
os caracteres descritos em O Evangelho Segundo o Espiritismo.” (Cap. XVII, item 3 -Orientagéo
a Agéo Evangelizadora Espirita da Juventude - FEB, item 2.1)

2. “H& um elemento, que se ndo costuma fazer pesar na balanca e sem o qual a ciéncia
econdmica ndo passa de simples teoria. Esse elemento é a educacdo, ndo a educacao
intelectual, mas a educac&o moral.” (Kardec, Allan. O Livro dos Espiritos: 685-a, Comentério de Kardec)



MO €5,
& %,

L) %
%00 pio®

4
i

;3 0Q
82 Co,
*

Ao ¥

3. “Cabe a educacao combater essas mas tendéncias. Fa-lo-a utilmente, quando se basear
no estudo aprofundado da natureza moral do homem. Pelo conhecimento das leis que regem
essa natureza moral, chegar-se-4 a modifica-la, como se modifica a inteligéncia pela
instrucdo e o temperamento pela higiene.” (Kardec, Allan. O Livro dos Espiritos: 872)

4. “A época atual é de transicao; confundem-se os elementos das duas geracdes. Colocados
no ponto intermédio, assistimos a partida de uma e a chegada da outra, ja se assinalando
cada uma, no mundo, pelos caracteres que Ihes séo peculiares.

Tém ideias e pontos de vista opostos as duas geracdes que se sucedem. Pela
natureza das disposi¢cdes morais, porém, sobretudo das disposi¢cdes intuitivas e inatas,
torna-se facil distinguir a qual das duas pertence cada individuo.

Cabendo-lhe fundar a era do progresso moral, a nova geracao se distingue por
inteligéncia e razdo geralmente precoces, juntas ao sentimento inato do bem e a crencas
espiritualistas, o que constitui sinal indubitavel de certo grau de adiantamento anterior. Nao
se compora exclusivamente de Espiritos eminentemente superiores, mas dos que, ja tendo
progredido, se acham predispostos a assimilar todas as ideias progressistas e aptos a
secundar o movimento de regeneracao.” (Kardec, Allan. A Génese, A Geragao Nova, it.28)

ACOES E PROJETOS

1. Projeto “Protagonismo”, que visa estimular e capacitar os jovens para que tenham uma
legitima participacdo nas atividades do Movimento Espirita, contribuindo ndo somente com
a Casa Espirita, mas também com a comunidade em que estéo inseridos;

2. Projeto “Evangelizagao por projetos”, que busca fazer um levantamento das Juventudes
do Estado que realizam trabalhos através de projetos de educacdo espirita para
compartilharmos experiéncias nesse sentido, que incrementem a integracédo de segmentos;
3. Projeto “Evasao”, cujo objetivo é estudar o tema, verificando sua realidade, causas e
consequéncias, propondo acdes que estimulem a chegada do evangelizando a Casa Espirita
e outras que mitiguem a reducéao do numero de evangelizandos dos grupos de juventude;
4. Projeto “Midias Sociais”, com objetivo de ampliar nossa rede de acdo na evangelizacgéo,
permitindo o compartilhamento de ideias e sugestdes de atividades;

5. Projeto “Novas Linguagens”, que objetiva a capacitagdo em linguagens contemporaneas
de educacéo, integrando-as com métodos e modelos ja conhecidos pelos evangelizadores.

Agoes durante o periodo de isolamento social:

1. Promocéo de rodas de conversa de evangelizadores e coordenadores de juventude para
troca de experiéncias, incentivo, acolhimento das necessidades e apresentacdo de
propostas de trabalho para o periodo.

2. Organizacéo de encontros de evangelizadores com atividades variadas desde palestras
a oficinas, sempre visando a melhoria da atuacao dos evangelizadores do Estado.

3. Projeto “Semear” - Oficinas de ferramentas digitais que podem ser utilizadas durante o
periodo de distanciamento social, com o intuito de auxiliar e ensinar evangelizadores a
utilizarem novas ferramentas.

4. Organizagao de mural para troca de experiéncias de atividades remotas de evangelizagéo.
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DIRETRIZ 3 Trabalho de Rede na Assisténcia e Promogdo Social Espirita

OBJETIVO ESTRATEGICO

Participar de forma acentuada junto a sociedade organizada e aos 6rgados do Poder
Publico levando os principios espiritas, unidos a Federagdo Espirita Brasileira (FEB) e ao
Conselho Federativo Nacional (CFN), atendendo as demandas da Assisténcia e Promocao
Social Espirita. Participacdo social e atuacdo em rede na Assisténcia e Promoc¢ao Social
Espirita.

FUNDAMENTAGCAO

“O Centro Espirita, como toda e qualquer Organiza¢do da Sociedade Civil, tem o pleno
direito de participar e o dever da solidariedade social na consecuc¢ao do objetivo da Ordem
Social: promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e
qguaisquer outras formas de discriminagéo.” (Kardec, Allan. O Livro dos Espiritos: 793 e 930)

ACOES E PROJETOS

1. Realizagao da assisténcia e promocao social com base nos ensinamentos do Evangelho,
interpretados a luz do entendimento espirita;

2. Desenvolver e sistematizar boas praticas de trabalho de rede com a participacdo do CEU
e promover a socializacdo dos resultados por meio de eventos e publicacdes, considerando
gue o Centro Espirita deve Acolher, Consolar, Esclarecer e Orientar.

OBS.:A acao proposta estd em curso com o0s seguintes CEUs: 28°, 29° e 38°.

DIRETRIZ 4 Inclusdo e Acessibilidade no Movimento Espirita

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Sensibilizar os dirigentes das Casas Espiritas e o Movimento Espirita em geral, da urgente
necessidade de acolher todos as pessoas na riqueza de toda a diversidade que nos,
espiritos encarnados, temos (por exemplo: deficiéncias, geracional, género, raca, linguistica
entre outras).

2. Capacitar e instrumentalizar os trabalhadores das instituicdes para que possam promover
0 acolhimento e inclusdo de todos os tipos de diversidades (pessoas com deficiéncias,
gerac0Oes, género, raca) nos diversos setores da Casa Espirita.

3. Conscientizar as liderancas espiritas da necessidade de tornar os espacos (fisicos, virtual,
social e emocional) acessiveis a todos os frequentadores da instituicao.

FUNDAMENTACAO

1. “Considera-se que a acgdo evangelizadora espirita tem como objetivo primordial a
formacao de homens de bem, em conformidade com o mandamento maior de Jesus e com



os caracteres descritos em O Evangelho Segundo o Espiritismo.” (Cap. XVII, item 3 -Orientagéo a
Acao Evangelizadora Espirita da Juventude - FEB, it. 2.1)

2. “Ha um elemento, que se nao costuma fazer pesar na balanca e sem o qual a ciéncia
econbmica ndo passa de simples teoria. Esse elemento é a educacdo, ndo a educacao
intelectual, mas a educac&o moral.” (Kardec, Allan. O Livro dos Espiritos: 685-a, Comentario de Kardec)
3. “Cabe a educacéo combater essas mas tendéncias. Fa-lo-a utiimente, quando se basear
no estudo aprofundado da natureza moral do homem. Pelo conhecimento das leis que regem
essa natureza moral, chegar-se-a a modifica-la, como se modifica a inteligéncia pela
instrucao e o temperamento pela higiene.” (Kardec, Allan. O Livro dos Espiritos: 872)

4. “A época atual € de transi¢cdo; confundem-se os elementos das duas geracdes. Colocados
no ponto intermédio, assistimos a partida de uma e a chegada da outra, ja se assinalando
cada uma, no mundo, pelos caracteres que Ihes sdo peculiares.

Tém ideias e pontos de vista opostos as duas geracdes que se sucedem. Pela
natureza das disposi¢cdes morais, porém, sobretudo das disposi¢des intuitivas e inatas,
torna-se facil distinguir a qual das duas pertence cada individuo.

Cabendo-lhe fundar a era do progresso moral, a nova geracao se distingue por
inteligéncia e razdo geralmente precoces, juntas ao sentimento inato do bem e a crencas
espiritualistas, o que constitui sinal indubitavel de certo grau de adiantamento anterior. Nao
se compora exclusivamente de Espiritos eminentemente superiores, mas dos que, ja tendo
progredido, se acham predispostos a assimilar todas as ideias progressistas e aptos a
secundar o movimento de regeneracao.” (Kardec, Allan. A Génese, A Geragao Nova, item 28)

ACOES E PROJETOS

1. Oficina de Libras no contexto da Casa Espirita (3° ano);

2. Palestras Publicas e varios outros eventos com interpretacdo em Libras;

3. Projeto #PraCegoVer CEERJ, em implantacéo, para acolher os deficientes visuais;
4. Seminério Estadual de Inclusao e Acessibilidades que ocorre anualmente.

Agoes durante o periodo de isolamento social:

1. A turma de Libras 2020, embora com a pandemia, manteve o curso online, utilizando os
meios virtuais (WhatsApp, Google Meeting etc.);

2. Palestras publicas com traducéo para Libras;

3. Realizacao do Seminario A Casa Espirita e sua Relacdo com o ldoso.

DIRETRIZ 5 Relagoes Externas Espiritas na Sociedade

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Participar junto a sociedade organizada e aos 6rgaos do Poder Publico levando os
principios espiritas, em consonéncia com o Plano de Trabalho para o Movimento Espirita
Brasileiro — 2018/2022, aprovado pelo CFN, atendendo as demandas oriundas da campanha
permanente “Familia, vida e paz”, a promogao da liberdade religiosa, contribuindo para o
dialogo inter-religioso.



2. Promover, integrar e estimular o trabalho de comissdes, grupos de trabalho e
organizacfes voltadas a liberdade de pensamento, liberdade religiosa, ao dialogo inter-
religioso, bem como de promocao do bem e construcao da paz.

FUNDAMENTACAO

1.“O Cristo foi o iniciador da moral mais pura, da mais sublime: a moral evangélico-crista,
gue h& de renovar o mundo, aproximar os homens e torna-los irméos; que ha de fazer brotar
de todos os coragcbes humanos a caridade e o amor do proximo e estabelecer entre os
humanos uma solidariedade comum; de uma moral, enfim, que ha de transformar a Terra,
tornando-a morada de Espiritos Superiores aos que hoje a habitam. E a Lei do Progresso, a
gual a Natureza esta submetida, que se cumpre, e o Espiritismo € a alavanca de que Deus
se utiliza para fazer que a Humanidade avance.” — (Kardec, Allan. O Evangelho Segundo o
Espiritismo.FEB. Cap.1, it. 9).

2.“Ao buscar a sociedade o0 homem obedece tdo somente a um sentimento pessoal, ou
havera nesse sentimento um objetivo providencial de ordem mais geral?”. Resposta dos
Espiritos: O homem deve progredir. Sozinho, isto ndo Ihe é possivel, por ndo dispor de todas
as faculdades. Falta-lhe o contato com os outros homens. No isolamento, ele embrutece e
definha.” (Kardec, Allan. O Livro dos Espiritos: 768, FEB).

3.“O Espiritismo amplia a nog¢ao de fraternidade. Demonstra por meio de fatos que ela ndo
€ unicamente um mero conceito, mas uma Lei Fundamental da Natureza, lei cuja acéo se
exerce em todos os planos da evolugdo humana, assim no ponto de vista fisico como no
espiritual, no visivel como no Invisivel. Por sua origem, pelos destinos que lhes séo tracados,
todas as almas sao irmas.” — (Denis, Léon. No invisivel. 12pt. Cap.11. FEB).

4. “Podemos distinguir, na propagacéao do Espiritismo, quatro fases ou periodos distintos:
1° O da curiosidade, no qual os Espiritos batedores hdo desempenhado o papel principal
para chamar a atencao e preparar 0s caminhos.

2° O da observacdo, no qual entramos, e que podemos chamar também de periodo
filoséfico. O Espiritismo é aprofundado e se depura, tendendo & unidade de doutrina e
constituindo-se em Ciéncia.

Virdo em seguida:
3° O periodo de admissao, no qual o Espiritismo ocupard uma posicao oficial entre as
crencas oficialmente reconhecidas.

4° O periodo da influéncia sobre a ordem social. A Humanidade, entdo sob a influéncia
dessas ideias, entrara num novo caminho moral. Desde hoje essa influéncia é individual;
mais tarde agird sobre as massas, para a felicidade geral.” - Allan Kardec (Revista Espirita,
setembro de 1858)

ACOES E PROJETOS

1. Desenvolvimento de acdes e projetos, encontros, seminarios e oficinas de trabalho,
visando ao esclarecimento aprofundado da vivéncia fraterna inter-religiosa, intrarreligiosa e



de temas relacionados a campanha aprovada pelo CFN/FEB “Familia, Vida e Paz”, que
envolvam a participacdo na sociedade, em especial relacionados ao abandono infanto-
juvenil, a violéncia, a drogadicéo, ao suicidio, ao aborto, a fome e a pobreza generalizadas,
a organizacao familiar e ao estreitamento dos lacos familiares, entre outros, ou de outras
campanhas que sejam definidas pelo CFN/FEB ou pelo CEEU/CEERJ;

2. Participacdo, nos termos da lei, em conselhos e organismos governamentais, cujos
objetivos estejam alinhados com este documento e sejam compativeis com 0s principios
espiritas;

3. Colaborar e participar em acdes, campanhas, movimentos pacificos de mobilizacdo e
organizagcOes da sociedade civil e religiosa, cujos objetivos estejam alinhados com este
documento e sejam compativeis com 0s principios espiritas;

4. Criar uma rede de coordenacédo de acdes integradas do movimento espirita junto a
sociedade, para atender aos objetivos de atuacdo em todos os niveis de organizacao,
capilarizando pelos CEUs esta acéo federativa;

5. Elaboracdo de documentos, cartas abertas e artigos voltados para a interface entre o
movimento espirita e a sociedade, na promoc¢ao da liberdade de pensamento e do bem-estar
social, a luz do Evangelho e da vivéncia fraterna em sociedade.

DIRETRIZ 6. Unido dos Espiritas e Unificagdo das Instituicoes Espiritas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Aprimorar o trabalho de uni&o dos espiritas e das instituicdes espiritas nas atividades de
unificacdo do Movimento Espirita através dos 6rgdos de Unificagdo do CEERJ (CEU,
REUNIR E CEEU) da FEB e do CFN.

2. Desenvolver o trabalho de unido dos espiritas e dos Centros Espiritas assim como o de
unificacdo do Movimento Espirita como natural vivéncia dos ensinos espiritas e como
atividades indispensaveis ao fortalecimento, a ampliacao e ao aprimoramento do Movimento
Espirita.

3. Realizar atividades que possibilitem o intercambio de informacdes e experiéncias, a ajuda
reciproca e o trabalho conjunto entre os Centros Espiritas, os 6rgdos de unificacdo e entre
entidades especializadas.

4. Promover e auxiliar a implantacdo de novos centros espiritas, devidamente organizados,
com a adequada orientacdo doutrinéria e assistencial, em locais onde se facam necessarios
para atender a sociedade, descentralizando e interiorizando a acdo espirita.

FUNDAMENTACAO

1. “Felizes os que houverem dito a seus irmaos: Irméos, trabalhemos juntos e unamos o0s
nossos esforgos a fim de que o Senhor, ao chegar, encontre acabada a obra, pois o Senhor
Ihes dira: Vinde a mim, vés, que sois bons servidores, vés que soubestes impor siléncio aos
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VOSS0S cilmes e as vossas discordias a fim de que dai ndo viesse dano para a obra!”
(Kardec, Allan. O Evangelho Segundo o Espiritismo: cap. XX, it. 5)

2. “Trabalhar pela Unificagcdo dos 6rgaos doutrinarios do Espiritismo no Brasil é prestar
servico relevante a causa do Evangelho Redentor junto a Humanidade. Reunir elementos
dispersos, concatena-los e estruturar-lhes o plano de acdo, na ordem superior que nos
orienta o idealismo, é servico de indiscutivel benemeréncia porque demanda sacrificio
pessoal, oracdo e vigilancia na fé renovadora e, sobretudo, elevada capacidade de
renunciacdo. A maneira do trabalhador fiel que se desvela no amanho da terra, subtraindo-
Ihe os espinheiros e drenando-lhe os pantanais, cooperar na associacdo de energias da
fraternidade legitima — com o Espirito do Senhor, legislando em nosso mundo intimo,
representa obrigacdo de quantos se propdem a contribuir na reconstru¢do planetéria, a
caminho da Terra regenerada e feliz.” — Emmanuel (Reformador, out. 1977, FEB)

3.“A unido dos espiritas é acdo que ndo pode ser postergada e a unificagdo € o lago de
seguranca dessa unido. A unido vitaliza os ideais dos trabalhadores, mas a unificacao
conduz ao equilibrio pelas fileiras do servi¢co. A unido demonstra a exceléncia da qualidade
da Doutrina Espirita nos coragfes, mas a unificacéo preserva essa qualidade para que passe
a posteridade conforme a recebemos do inclito Codificador. Em unido somos felizes, em
unificacdo estamos garantindo a preservacao do Movimento Espirita nos desafios do futuro...
Com unido demonstraremos a nés mesmos que é possivel amar sem exigir nada. Com
unificacdo colocaremos as ideias pessoais em plano secundario, objetivando a coletividade.
Com a unificacdo estaremos vivenciando o Evangelho de Jesus, quando assevera: um so
rebanho, um sé pastor... Unido para unificacdo é o desejo do momento...” - Bezerra de
Menezes (Franco, Divaldo Pereira. Mensagem psicofénica recebida em 25/01/2004 no encerramento do 1°
Congresso Espirita do Estado do Rio de Janeiro)

4. “Cuidemos mais seriamente das nossas pequenas unidades regionais, unamo-nos,
colocando cada uma acima da sua personalidade os sagrados interesses da coletividade
humana, redimida pelo Evangelho e pelo amor compassivo daqueles que, do espaco,
dirigem a sua voz ao coragéao dos aflitos e dos desesperancados, tornando suave o peso da
cruz que conduzem na sua peregrinacao pela terra.” - Lins de Vasconcellos. (Mundo Espirita n°
828 de 21/06/1953)

5. “Esses grupos, correspondendo-se entre si, visitando-se, permutando observagoes,
podem desde j4, formar o nucleo da grande familia espirita, que um dia congregara todas
as opinides e unird os homens por um Unico sentimento: o da fraternidade, sancionado pela
caridade crista.” (Kardec, Allan. Livro dos Médiuns:cap.29, it. 334).

6. “Dois ou trés meses do ano seriam consagrados a viagens, para visitar os diferentes
Centros e a Ihes imprimir boa direcéo...Se porventura me estivesse reservado realizar este
projeto, em cuja execugédo eu teria de agir com a mesma prudéncia de que usei no passado,
bastariam ,indubitavelmente, alguns anos para fazer que a doutrina avancasse de alguns
séculos.” — Allan Kardec. (Kardec, Allan. Obras Péstumas, projeto 1868, it. Viagens.)

ACOES E PROJETOS



1. Promocgéo e realizagdo de amplo trabalho para tornar conhecidos em todos os Centros
Espiritas, os documentos que, dentro dos principios espiritas, colaboram na execucao de
suas atividades.

2. Difusdo ampla de programas de apoio as atividades dos Centros Espiritas: como préticas
medildnicas compativeis com o0s postulados espiritas, codificados por Allan Kardec,
atendimento espiritual, evangelizacdo da crianca, do jovem e da familia, assisténcia e
promocao social espirita; comunicacado social e orientagfes administrativas e juridicas.

3. Promocéo e realizacdo de estudos, encontros, seminarios e oficinas de trabalho voltados
a capacitacdo e ao aprimoramento dos espiritas sobre os principios da unificacdo e suas
atividades.

4. Promocao e realizacdo de visitas aos 6rgaos de unificacdo e aos Centros Espiritas,
levando o apoio fraternal de que possam eventualmente necessitar.

5. Orientacdo e auxilio aos érgdos de unificacdo (estaduais, regionais, municipais) e
orientacao as Instituicbes Espiritas auxiliando-as na organizacéo das atividades doutrinarias,
de assisténcia e /ou administrativas.

6. Organizacao de canais de comunicacao entre os 6rgaos de unificacdo estadual, regional
ou municipal e Centros Espiritas.

7. Mapeamento periédico dos Centros Espiritas e das atividades oferecidas nas cidades,
regides de modo a fortalecer pontes de comunicacéo e auxilio mutuo.

8. Promocéo de estudos e providéncias voltadas a criacdo e desenvolvimento de novos
Centros Espiritas visando a interiorizacdo e expansao para atender a populacdo de cada
regiao.

9. Adequacao dos Centros Espiritas para a realizagéo do seu trabalho de estudo, divulgacao
e pratica da Doutrina Espirita, desdobrado nas atividades doutrinarias, assistenciais,
administrativas e de unificacéo.

DIRETRIZ 7 Sustentabilidade Administrativa, Econémica e Financeira das
Institui¢oes Espiritas

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Criar um espaco colaborativo para discussfes sobre a tematica administrativa-financeira,
visando a sustentabilidade do Movimento Espirita organizado.

2. Estimular a promog¢édo do livro espirita, essencial ao cumprimento da missdo do
Espiritismo.

FUNDAMENTAGCAO

1. “As principais atribuicdes da Comissédo Central foram inspiradas em Allan Kardec, em
Obras Postumas, na sua parte segunda, intitulada “Constituicdo do Espiritismo”, que séo



estas:
1°. Cuidar dos interesses da Doutrina e da sua propagac¢ao; manter-lhe a utilidade,
pela conservacéo da integridade dos principios firmados; prover ao desenvolvimento
de suas consequéncias; [...]
7°. O exame e apreciacdo das obras, dos artigos de jornais e de todos os escritos que
interessem a Doutrina: a refutacdo dos ataques, se aparecerem;
8°. A publicacdo das obras fundamentais da Doutrina, nas condi¢cdes mais favoraveis
a sua vulgarizagéo; a confeccéo e a publicacdo daquelas cujo plano daremos...]”
(KARDEC, Allan. Obras Péstumas. FEB. Constituicdo do Espiritismo. It. IV: Comisséo Central)
2.“Um dos primeiros cuidados da comissao sera ocupar-se com as publicacdes, desde que
seja possivel, sem esperar que o possa fazer com o auxilio das rendas. Os fundos a isso
destinados néo serdo, em realidade, mais que um adiantamento, pois que voltardo a caixa,
em virtude da venda das obras, cujo produto revertera ao capital comum. E um negdcio de
administracdo.” — Allan Kardec (Kardec, Allan. Obras Pdstumas. Constituigdo do Espiritismo. It. IX - Vias
€ meios).
3.“O livro ilumina o pensamento. Certamente é dever nosso criar e desenvolver todos os
recursos humanos que nos sustentem e dignifiguem a vida na Terra de hoje; todavia, quanto
nos seja possivel, auxiliemos a manutencéo e a difusdo do livro espirita que nos sustenta e
dignifica a vida imperecivel, libertando-nos da sombra para a luz, no plano fisico e na esfera
espiritual, aqui e agora, depois e sempre” - Emmanuel. (Xavier, Francisco Candido. Espirito e Vida.
Cap. 15:Caminho Espirita. CEC).
4. Conceitos:
Veremos, a seguir, alguns conceitos onde abordaremos alguns pilares estratégicos
para melhor entendermos esta presente diretriz, no que tange a sustentabilidade:

a. Sustentabilidade

Conceito que busca suprir as necessidades do presente sem afetar as geracoes
futuras, relacionando aspectos econémicos, sociais, culturais e ambientais.

a.1 Sustentabilidade do Movimento Espirita

Tem como pressuposto o cumprimento da missdo do Espiritismo como alavanca de
progresso moral para a humanidade, e deve considerar o bem-estar, a preservacao da
natureza, o progresso dos individuos e da sociedade.

a.2 Sustentabilidade Doutrindria

Universalidade dos ensinos e unidade doutrinaria, dentro dos preceitos kardequianos.

a.3 Sustentabilidade Etica

Fazer tudo pelo nosso bem e pelo bem de todos.

a.4 Sustentabilidade Socio-politico-cultural

Ampliacdo e fortalecimento da unido dos espiritas e da unificagdo do Movimento
Espirita, garantindo o futuro das nossas instituices.

a.5 Sustentabilidade Ambiental

Preservacao dos ambientes fisico e espiritual das instituicdes. Interagindo o homem



com a natureza, bem como promovendo a conscientiza¢cdo da Ecologia nas casas espiritas,
inclusive na psicosfera espiritual e/ou fluidica.

a.6 Sustentabilidade Econémica

Assessorar o Movimento Espirita com vistas a manutencdo da sustentabilidade
financeira.

a.7 Sustentabilidade Espiritual

Estabelecimento de uma conduta individual e coletiva que nos permita a companhia
e a confianca dos benfeitores espirituais, sob as orientacdes de Jesus.

ACOES E PROJETOS

AREA FINANCEIRA
(a e b — Seréo desenvolvidos juntamente com a Escola de Lideres)

a. Servico de Gestdo Orcamentaria
a.l. Promover e estimular a capacitacdo dos gestores e futuros gestores na gestao

orcamentéaria das IEAs, a fim de qualifica-los ao exercicio saudavel dos compromissos
financeiros das mesmas.

b. Servico da Gestédo Financeira
b.1. Promover a troca de experiéncias com as IEAs, levando as melhores praticas para a

saude financeira das instituicdes;

b.2. Propiciar a formacao de trabalhadores destacando a importancia do livro espirita como
elemento de sustentabilidade doutrinaria, de unificacdo e negdcio de administracéo;

b.3. Formacgéo continuada, em aspectos doutrinarios e de unificagcdo, dos trabalhadores
responsaveis pela oferta e comercializacdo do livro espirita nos Centros Espiritas e nos
orgaos de unificacao;

c. Servico da Editora e Distribuidora do CEERJ

c.1. Elaboracéo de politicas editoriais (edi¢ao, distribuicdo, marketing, comercializacéo etc.),
fundamentadas nos principios de unificagdo, com vistas a sustentabilidade doutrinaria e
financeira do Movimento Espirita;

d. Servico da Livraria do CEERJ
d.1. Formacao de equipe - Conselho Consultivo - na federativa para a anélise, aprovacéo,

venda e divulgacdo de obras, segundo orientacdes de Allan Kardec, intercambiando
informacdes entre os 6rgaos de unificacao;
d.2. Qualificacdo da producgéo editorial em aspectos técnicos e doutrinérios;

e. Servico da Livraria Virtual
e.l. Disseminar a cultura do livro virtual, facilitando o acesso aos membros das IEAs ao

conteudo bibliografico doutrinério.
e.2. Criar um “selo de qualidade” para as obras espiritas, servindo como diapaséo para o
Movimento Espirita no que tange ao acesso e consumo das obras publicadas.
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AREA DA ADMINISTRACAO
(c e c.1 — Serao desenvolvidos juntamente com a Escola de Lideres)

a. Servico da Gestao Corporativa
a.l. Fazer a gestao da Area Administrativa, delegando fun¢cdes para a realizacdo das
atividades do CEERJ.

b. Servico de assessoramento as Casas Espiritas
b.1 Assessorar as IEAs com vistas a manutencao da sustentabilidade administrativa.

c. Servico de Formacado Continuada relativa aos assuntos da Area Administrativa
c.l. Promocdo e realizacdo da formacdo continuada dos trabalhadores da érea

administrativa interna e externamente.

DIRETRIZ 8. Formagdo Continuada do Trabalhador e das Liderangas
Espiritas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Assegurar a formacao continuada dos trabalhadores e liderancgas espiritas;

2. Elaborar plano de formacdo continuada do trabalhador espirita nas atividades
desenvolvidas nos 6rgaos de unificacdo e nos Centros Espiritas;

3. Estimular o autoconhecimento e o relacionamento interpessoal e intrapessoal dos
trabalhadores espiritas, buscando a unido e a confiangca pela convivéncia fraterna,
indispensaveis a realizacdo das tarefas;

4. Desenvolver atividades estratégico-prospectivas para a gestdo das instituicbes do
Movimento Espirita frente aos desafios da atualidade;

5. Fortalecer uma identidade cultural espirita, através do conhecimento sobre o historico do
Movimento Espirita do estado do Rio de Janeiro.

6. Conhecer o historico das Casas Espiritas e de seus pioneiros, a fim de preservar sua
memaria espirita, referencial para as geracdes futuras.

FUNDAMENTACAO

1. “O que caracteriza um estudo sério é a continuidade que se Ihe da.” — Allan Kardec (Kardec,
Allan. O Livro dos Espiritos. FEB. Introdug&o VIII).

2. “Os aprendizes da Boa-Nova constituem a instrumentalidade do Senhor. Sabemos que,
coletivamente, permanecem todos empenhados em servi-lo, entretanto, ninguém olvide a
necessidade de afinar a trombeta dos sentimentos e pensamentos pelo diapaséo do Divino
Mestre, para que a interferéncia individual ndo se faca nota dissonante no sublime concerto
do servico redentor.” — Emmanuel (Xavier, Francisco Candido. Vinha de Luz. FEB. Cap. 124).

3. “Ensinar, mas fazer; crer, mas estudar; aconselhar, mas exemplificar; reunir, mas
alimentar.” — Bezerra de Menezes (Xavier, Francisco Candido. Unificagdo. Reformador. Dez. 1975. FEB).
4. “Em todas as circunstancias, lembrar-se de que o Espiritismo expressa, antes de tudo,
obra de educacao, integrando a alma humana nos padrdes do Divino Mestre. [...] A educacgao



da alma é a alma da educacgéo.” — André Luiz (Vieira, Waldo. Conduta Espirita. FEB. 42: Perante a
Instrucéo).
5. “Temos aprendido que n&o surgem construcdes estaveis ao impulso do improviso. A seara
espirita pede plantacdo de principios espiritas. E néo existe plantacdo eficiente sem
cultivadores dedicados. Ampliemos a area de nosso concurso individual e elevemos o nivel
de compreensao das nossas responsabilidades para com a obra do Espiritismo.” — William
James (Xavier, Francisco Candido & Vieira, Waldo. Entre irm&os de outras terras. FEB. Cap. 5).
6. “A obra do Bem em que te encontras empenhado ndo pode prescindir de planejamento
(...) A improvisacao é responsavel por muitos danos. Improvisar € recurso de emergéncia.
Programar para agir é condi¢céo de equilibrio (...)

Planejar-agindo € servir-construindo.

Planifica tudo o que possa fazer e que esteja ao teu alcance.”- Joanna de Angelis
(Franco, Divaldo Pereira. Espirito e Vida. LEAL. Cap.38).

ACOES E PROJETOS

1. Promocédo e realizacdo de acbes de formagdo continuada dos trabalhadores e das
liderancas espiritas, tendo como base as obras da Codificacdo Espirita e outras de valor
doutrinario que |hes guardam sintonia e os documentos aprovados pelo CFN/FEB,
destinados as atividades dos Centros Espiritas e dos 6rgédos de unificacdo do Movimento
Espirita;

2. Promocéo e realizagdo de estudos, encontros, seminarios, oficinas de trabalho e rodas de
conversa voltados a formagéo continuada, presencial e virtual, do trabalhador e do dirigente
espirita, zelando pela fidelidade doutrinaria, pela consciéncia da unificacédo e pela qualidade
metodoldgica das acdes desenvolvidas;

3. Estimulo & cultura da autoavaliagdo e da avaliacdo do trabalho desenvolvido,
considerando as demandas existentes e as reais condi¢cfes da instituicao;

4. Incentivo a preparacéo e a integracdo do jovem nas atividades espiritas;

5. Criacédo de rede de multiplicadores/formadores para o desenvolvimento das acdes de
formacdo de liderancas espiritas.

6. Implantar e implementar o Projeto Pioneiros a fim de fazer lembrar a todos os pioneiros
do Movimento Espirita do nosso estado, referencial as novas geracoes.

7. Dar continuidade ao programa de qualificacdo de trabalhadores e liderancas espiritas,
intitulado Escola de Lideres, oferecendo as liderancas/trabalhadores espiritas do estado do
Rio de Janeiro uma visao 360° objetivando um modelo de gestdo mais eficiente.

FINALIDADE

A Area de AcBes Estratégicas (ARAE) foi dimensionada com o objetivo de dirigir o
projeto de Elaboracédo ou Atualizacdo do Plano Estratégico do CEERJ, atuar na Preservacao
da Memodria Espirita e capacitar as Liderangas Espiritas nos assuntos correlatos com o
Planejamento, Gestéo e Perpetuidade das Instituicbes Espiritas Adesas (IEAs) visando uma
estrutura administrativa mais soélida.



As aglOes futuras da ARAE visam motivar as liderangcas do ME a perceberem a
importancia da capacitacdo em gestéo, para que todos os demais servigos e setores de suas
instituicbes possam ser executados de uma maneira mais harmonica e eficiente.

DIRETRIZ 9 Transversalidade da Comunicagdo Social Espirita

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
|. Difundir a Doutrina Espirita tendo como filosofia norteadora o entendimento das trés
funcdes basicas da comunicacao social espirita:

1.Funcéo Evangelizadora: trabalha com gestédo de conteddo com vistas a
internalizacdo da mensagem promovendo a mentalidade crista;

2.Funcéo Integradora: concorre para o exercicio das atividades que redundem
em formacdo do trabalhador espirita e manutencéo do espirito de unificacdo. Presta
suporte as a¢des que corroborem com a estrutura  de rede e a malha federativa. Conjuga
esforcos no sentido de criar pontes para a execucao de tarefas no campo doutrinario e
de divulgacéo, promovendo a proximidade e a convergéncia das acoes.

3.Funcao Midiatica: cuida e utiliza técnicas e expertises da comunicacao ordinaria em
favor da dinamizacéo e do desempenho da mensagem; faculta a escolha acertada dos meios
de comunicacdo (midias) e de transmissao (plataformas midiaticas).

FUNDAMENTAGCAO

Func¢ao Evangelizadora

1.“Para os homens, em particular, aquele codigo [0 Evangelho] € uma regra de conduta que
abrange todas as circunstancias da vida publica e privada, o principio basico de todas as
relacdes sociais que se fundam na mais rigorosa justica. E, finalmente e acima de tudo, o
roteiro infalivel para a felicidade [...].” — Allan Kardec (Kardec, Allan.O Evangelho Segundo o
Espiritismo. FEB. Introdug&o ).

2.“Por enquanto, todo o nosso trabalho objetiva a formagcao da mentalidade crista, por
exceléncia, mentalidade purificada, livre dos preceitos e preconceitos que impedem a
marcha da Humanidade. Formadas essas correntes de pensadores esclarecidos do
Evangelho, entraremos, entdo, no ataque as obras.” — Emmanuel (Xavier, Francisco Candido.
Emmanuel. FEB. Cap. 35, it. 35.5 Formag&o da Mentalidade Crista).

3.“Toda a tarefa, no momento, é formar o espirito genuinamente cristdo; terminado esse
trabalho, os homens terdo atingido o dia luminoso da paz universal e da concérdia de todos
os coragdes.” - Emmanuel (Xavier,Francisco Candido. — Emmanuel. FEB. Cap. 35, it. 35.5 Formacgéo da
Mentalidade Cristd).

4.“Todos nés objetivamos, com a nossa ardua tarefa, ampliar o conhecimento humano, com
respeito as realidades espirituais que constituem a vida em si mesma, a fim de que se
organize o ambiente favoravel ao estabelecimento da verdadeira solidariedade entre os
homens.” - Emmanuel (Xavier, Francisco Candido. Emmanuel.FEB.Cap. 36,0s Trabalhadores da Verdade).
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Funcao Integradora

5.“0 Universo é, ao mesmo tempo, um mecanismo incomensuravel, acionado por um
namero incontavel de inteligéncias, e um imenso governo, no qual cada ser inteligente tem
a sua quota de acéo sob as vistas do soberano Senhor, cuja vontade Unica mantém por toda
parte a unidade. Sob o império dessa vasta poténcia reguladora, tudo se move, tudo funciona
em perfeita ordem. Onde nos parece haver perturbacdes, o que ha sdo movimentos parciais
e isolados, que se nos parecem irregulares apenas porque a nossa Visao € circunscrita. Se
Ihes pudéssemos abarcar o conjunto, veriamos que tais irregularidades sdo apenas
aparentes e que se harmonizam com o todo.” — Allan Kardec (Kardec, Allan. A Génese: os milagres
e as predi¢des segundo o espiritismo. FEB. Cap. 18, it. 4).

6.“Reflitamos: sem comunicagdo ndo teremos caminho. Estudemos e revisemos todos o0s
ensinos da Verdade, aprendendo a criar estradas espirituais de uns para os outros. Estradas
gue se pavimentem na compreensdo de nossas necessidades e problemas em comum, a
fim de que todas as nossas indagacdes e questdes sejam solucionadas com eficiéncia e
seguranga.” — Bezerra de Menezes (Xavier, Francisco Candido.Divulgagéo Espirita. FEB. Reformador,
abr. 1977).

Funcao Midiatica

7.“Nos tempos atuais, todo o trabalho de quantos se devotam a disseminagao das teorias
espiritas deve ser o de colaboracdo com os estudiosos da verdade. Nao é o desejo de
proselitismo ou de publicidade que os deve animar, porém, a boa vontade em cooperar com
os seus atos, palavras e pensamentos, a favor da grande causa.” — Emmanuel (Xavier,
Francisco Candido. Emmanuel. FEB. Cap. 36 Os Trabalhadores da Verdade).

8.“lde por todo o mundo e pregai o Evangelho a toda a criatura.” Jesus (Marcos,16:15)
9.“...0 Espiritismo nos solicita uma espécie permanente de caridade - a caridade da sua
prépria divulgagdo.” Emmanuel (Xavier, F C. Estude e Viva. FEB. cap.40)

CONCEITO

Divulgar é a acdo de tornar publicos e comunicar conceitos, fatos e conhecimentos,
bem como compartilhar ideias, sentimentos e atitudes. A divulgagéo espirita é o objeto de
trabalho da Area de Comunicac&o Social Espirita.

A Comunicacdo Social Espirita tem por objetivo o consolo, o esclarecimento e a
iluminacdo das almas. Para isso, ela desempenha trés funcgdes:

EVANGELIZAR - é a funcdo de reunir os conteudos que consolam,
esclarecem e iluminam. Estes contetdos sao identificados primariamente
na literatura espirita e complementados por estudos relacionados aos
temas do Espiritismo.

INTEGRAR - é a funcdo de divulgar as atividades, os eventos e 0s
comunicados da casa espirita e do movimento espirita de modo que os

frequentadores do centro e o0s proprios trabalhadores tomem
conhecimento dos assuntos.
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Ajuda na execucdo da cultura colaborativa e das acgbes conjuntas,

criando convergéncias e uniao.

MEDIAR - é a fungdo que da forma midiatica aos conteudos que devem

ser divulgados. Por exemplo: as informacgdes podem ser divulgadas por

meio de um cartaz ou de um video. A funcédo midiatica € converter os

contetudos em formatos adequados para os publicos considerando:
critérios de fundamentagdo - analisam se os contetdos a serem divulgados
possuem relacdo com os fundamentos do Espiritismo;

critérios de utilidade - avaliam se os conteudos tém utilidade para o publico a
gue se destinam; e

critérios de beleza - enaltecem o0s aspectos estéticos nas formas dos conteddos
de modo a que sejam simultaneamente interessantes, agradaveis e sensiveis a
percepcao dos publicos aos quais se destinam.

FINALIDADE

Difusdo dos contetdos do Espiritismo por meio de todas as midias com vistas a
construgcdo de uma mentalidade que privilegia a melhoria moral dos individuos e
consequentemente das sociedades, promovendo por fim a felicidade verdadeira assentada
sobre os valores imortais de integracdo do ser humano consigo mesmo, com o proximo e
com Deus. Execucgédo das leis divinas para a vivéncia da felicidade.

ABRANGENCIA DAS AGOES
Estrutura do Movimento Espirita Organizado e toda a sociedade.

ORGANIZAGAO GERAL das a¢des ACSE

Espelhamento das diretrizes nacionais que emanam da FEB em conjugagao em rede
com as demais federativas e subsequente aplicacdo e implementacdo, respeitando as
especificidades da nossa realidade estadual. Convergéncia e transmissdes destas iniciativas
para as estruturas municipais e locais das instituicbes espiritas adesas. O Centro Espirita
deve organizar as atividades da Comunicacao Social Espirita criando uma area ou setor de
Comunicacdo Social Espirita para termos uma rede de atuacdo capaz de criar a
convergéncia das diretrizes e a¢fes até a ponta, ou seja da estrutura nacional, perpassando
a estrutura da malha estadual e chegando a casa espirita adesa.

As atividades da Comunicac¢éo Social Espirita podem ter em sua estrutura equipes,
coordenacdes ou setores como: de gestdo de contetdo, de reportagem, de design e criacéo,
de radio, de video, de multimidia, de transmissao, de redes sociais, de midias impressas, de
midias digitais, de marketing etc.

ACOES E PROJETOS
1. Desenvolvimento de campanhas sobre os temas espiritas e valores evangélicos;



MO €5,
& %,

& 5
)
- £
B\ CEER] A
A ¥

2. Formagédo da mentalidade cristd e suas relagbes com as necessidades e os ideais
humanos;

3. Priorizacéo do consolo e do esclarecimento nas acfes espiritas de comunicacao;

4. Realizacao de oficinas de comunicagao para os trabalhadores da instituicdo, visando ao
aprimoramento da comunicacéo interpessoal e coletiva e gestédo da casa espirita na medida
gue cuida do fluxo da informacéo. Publicidade e transparéncia das acgoes;

5. Promocédo de capacitacdo continuada de expositores da Doutrina Espirita nos quais a
teoria espirita, aliada a pratica de falar em publico, demonstre conteudo, técnica, simpatia e
empatia;

6. Intensificacdo da difuséo do livro em varias modalidades (livraria, biblioteca, clube, feiras,
bancas externas etc.) como instrumento basico da divulgacédo do ensino espirita;

7. Ampliacao e fortalecimento da divulgacédo da Doutrina Espirita ha midia ordinaria e de
massa (televisédo, internet, radio, cinema, jornal, revista, outdoor, redes sociais etc.);

8. Difusdo dos ensinos espiritas por meio dos recursos de comunicacdo e divulgacdo
compativeis com a orientacdo espirita, em formato, estrutura e canais adequados aos
publicos aos quais se destinam;

9. Criacao de instrumentos de compartilhamento de ideias e acdes no ambito do Movimento
Espirita. Criacdo da cultura de acao colaborativa e trabalho em rede;

10. Promocdao da arte como manifestacéo cultural dos espiritas que propde aliar os principios
e os valores éticos e morais do espiritismo as manifestacdes artisticas em geral, por meio
da arte educac&o a servico do bem e do belo. Etica e estética.

11. Suporte e apoio a divulgagdo do Esperanto na sua conjugagdo com o Espiritismo e o
Evangelho nos seus propositos maiores de integracdo, universalizagdo de conhecimento e
integracao entre 0s povos.

12. Realizacdo de encontros, seminarios e outras formas pedagogicas de estudos, de
atualizacdo doutrinaria e de técnicas de comunicacéo social espirita, com foco na formacao
e atualizacdo do conhecimento dos trabalhadores no tocante as inovacdes constantes
(tecnoldgicas, legislacéo, direitos autorais) no campo da comunicacao social.
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ANEXO

- ————————

PLAND

TRABALHO PLANO DE TRABALHO DAFEB

PRLO

Soar B BREVE HISTORICO

BRASILEIRO

218-2022
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* O primeiro Plano de Trabalho para o Movimento Espirita Brasileiro
(2007-2012), aprovado pelo CFN/ FEB, teve sua implementagdo e
seus desdobramentos efetivados em todo o pais.

* (2013-2017) - com base nas avaliagdes e sugestbes captadas nas
reunides das comissoes regionais do CFN, em 2012, foram definidos
objetivos, diretrizes e sugestdes de projeto, cujo desenvolvimento
seria acompanhado pelo CFN em suas reunides ordinarias e nas

reunides das comissoes regionais.
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A avaliagdo demonstrou a importancia de se fazerem ajustes em
algumas diretrizes, adequando o plano as atuais expectativas do
Movimento Espirita Brasileiro. Em decorréncia, a plenaria do CFN
aprovou a formagdo de uma equipe revisora, constituida pelos atuais
membros da comissdao executiva, que, ouvindo as sugestdoes dos
membros do CFN, apresentou proposta para o novo plano de trabalho,
a qual foi analisada ao longo do ano de 2017, nas comissdes regionais,

culminando com a sua aprovagao na reunidao do CFN, em 2017.
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Plano de Trabalho para o Movimento Espirita Brasileiro / 2018—
2022, este documento — aprovado na reunido ordindria do CFN, de 10
a 12 de novembro de 2017 — constitui instrumento de abrangéncia
nacional para o planejamento de agbes pelas entidades federativas
estaduais, seus 6rgaos de unificagdo e pelos Centros Espiritas, cuja
aplicabilidade serd acompanhada pela Area de Unificacio da FEB,

avaliando-a anualmente na reunido do CFN.
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Atualizacao do Planejamento
Estratégico do CEERJ

1- EMBASAMENTO NOS ARTIGOS DO ESTATUTO E DO REGULAMENTO DO CEEU
2- FLUXO
3- DIRETRIZES



ESTATUTO

A.Art. 10 — Compete a Assembleia Geral deliberar sobre:

(isz)

Ill- As Diretrizes Estratégicas do CEERJ, decidindo rumos e priorizando agoes,
para elaboracao do Planejamento Estratégico; em consonancia com o CEEU e
as propostas geradas pela CD e Diretoria Executiva;

B. Art.11 — A Assembleia Geral reune-se:

— Ordinariamente (AGO), na sede do CEERJ, no més de margo, para os
seguintes casos:

)

f) Tomar conhecimento, quando houver, da revisdo do Plano Estratégico do
CEERJ, de acordo com as Diretrizes ja aprovadas.

C. Art. 15 — A Comisséao Diretora é 6rgéo de administragédo do CEERJ, que tem
como finalidade, zelar pelas diretrizes gerais administrativas do CEERJ, de
acordo com o estabelecido no Plano Estratégico, competindo-lhe:

()

II- Auxiliar a elaboracao e atualizagao do Plano Estratégico do CEERJ;

D. Art. 23 — Compete aos membros da Diretoria Executiva:

§ 1° - De forma geral:

XVI- compor a equipe de elaboragdao ou atualizagdo do plano estratégico do
CEERJ, juntamente com a CD, para posterior contribuicdo do CEEU, a ser
levado ao conhecimento e aprovagao da Assembleia Geral;



REGULAMENTO DO CEEU
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Capitulo |

Da Comissao Diretora

Art. 1°(...) compete-lhe:
ll-Auxiliar a elaboragao e a atualizagdo do Plano Estratégico do CEERJ;

£

Nemo

Capitulo |l

Das Reuniées da Comissao Diretora

Art. 4° - A Comissao Diretora retine-se em carater ordinario na sede do CEERJ,
juntamente com a Diretoria Executiva, nos meses de janeiro, abril, julho e
outubro, para tratar de assuntos do processo administrativo do CEERJ. Onde as
reunides ordinarias seguem a seguinte pauta minima de assuntos:

| - Janeiro: AGO de margo; formagdo de Comissoes; e informagdes da
administracao do CEERJ;

g

a
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Il - Abril: Comissao Regional Sul; organizagéo da reunido do CEEU de maio; e
formacgao de Comissodes; e informacdes das acées do CEERJ;

Il - Julho: acompanhamento do Plano Estratégico do CEERJ, calendario do
ano seguinte a ser apresentado na reuniao do CEEU de Novembro, formacao
de Comissoes; e informagoes das agdes do CEERJ;

IV - Outubro: organizacdo da reuniao do CEEU de novembro e da participagéao
do CEERJ no CFN; trienalmente, para eleicdo da DE para o periodo de 3 (irés)
anos que se iniciara em janeiro do ano seguinte — A coordenacdo desta eleicao
estara a cargo de um dos membros da Comisséo eleitoral designado pela AG
(Art.11, Inciso |, letra “c”); formacao de Comissdes; e informacdes das agdes do
CEERJ;



PAUTAS DAS REUNIOES DA COMISSAO
DIRETORA

CEER]

1.AGO margo
2.Formar comissoes
3.Informagdes da administracdo do CEERJ

1.CR Sul

2.0Organizar o CEEU de maio
3.Formar comissoes

4.Informacgoes das ac¢des do CEERJ
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1.Acompanhamento do Planejamento Estrategico do CEERJ

2.Calendario do ano seguinte a ser apresentado no CEEU de
Novembro

3.Formacao de Comissdes

4 Informagoes das agdes do CEERJ

1.0rganizacgao da reuniao do CEEU de novembro
2.0rganizacao da participagdo do CEERJ no CFN
3.Formacao de comissoes

4.Informacado das acdes do CEERJ

**Trienalmente, para eleicao da DE para o
periodo de 3 (trés) anos que se iniciara em
janeiro do ano seguinte — A coordenagao
OUTUBRO desta eleicdo estara a cargo de um dos
membros da Comissao eleitoral designado
pela AG (Art.11, Inciso I, letra “c”);
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1) ATUALIZAGAO DO PLANO ESTRATEGICO PELAD.E ;

2) LEVAAATUALIZACAO PARAA CD “AUXILIAR” “COMPOR A EQUIPE"-
DAR SUGESTOES; ACOMPANHAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO DO
CEERJ;

3) APROVAAS DIRETRIZES NAAGO - MARCO/2020; AGE- AGOSTO OU
SETEMBRO/2020

4) APROVA NO CEEU NOVEMBRO 2020- “OPINAR E PARTICIPAR” A
ATUALIZAGAO DO PLANO ESTRATEGICO;

5) LEVA PARAA AGO DE MARGO DE 2021 - “TOMAR CONHECIMENTO?;

A partir das premissas espiritas ja definidas nas Obras Fundamentais, pelo levantamento das diretrizes
institucionais no cenario nacional e pelo diagndstico apurado no Movimento Espirita Unificado do Estado
do Rio de Janeiro, foram definidas as seguintes diretrizes:

DIRETRIZ 1.ESTUDO E DIFUSAO DA DOUTRINAESPIRITA

DIRETRIZ 2.AINTEGRAGAO DA CRIANGAE DO JOVEM NO MOVIMENTO ESPIRITA

DIRETRIZ 3.TRABALHO DE REDE NA ASSISTENCIAE PROMOGCAO SOCIAL ESPIRITA

DIRETRIZ 4.INCLUSAO E ACESSIBILIDADE NO MOVIMENTO ESPIRITA

DIRETRIZ 5.RELAGOES EXTERNAS ESPIRITAS NA SOCIEDADE

DIRETRIZ 6. UNIAO DOS ESPIRITAS E UNIFICAGAO DAS INSTITUICOES ESPIRITAS

DIRETRIZ 7.SUSTENTABILIDADE ADMINISTRATIVA, ECONOMICAE FINANCEIRA DAS IEAS

DIRETRIZ 8. FORMAGAO CONTINUADADOS TRABALHADORES ESPIRITAS E DAS LIDERANGAS ESPIRITAS
DIRETRIZ 9.TRANSVERSALIDADE DA COMUNICAGAO SOCIAL ESPIRITA
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DIRETRIZES

7. TRABALHO DE REDE NAASSISTENCIAE
PROMOGCAO SOCIAL ESPIRITA

1. ESTUDO DA DOUTRINAESPIRITA

8. FORMAGOES CONTINUADAS DOS
TRABALHADORES ESPIRITAS E DAS
LIDERANCAS ESPIRITAS

9. CULTURA ESTRATEGICANO MOVIMENTO
ESPIRITA

2. DIFUSAO DA DOUTRINAESPIRITA

3. AINTEGRAGAO DA CRIANGA E DO JOVEM
NO MOVIMENTO ESPIRITA

4. ALINHAMENTO DAS INSTITUICOES
ESPIRITAS PARAATENDIMENTO AS SUAS
FINALIDADES

5. UNIAO DOS ESPIRITAS E UNIFICAGAO DAS
INSTITUICOES ESPIRITAS
6. RELAGCOES EXTERNAS ESPIRITAS NA
SOCIEDADE

10. SUSTENTABILIDADE ADMINISTRATIVA,
ECONOMICA E FINANCEIRADAS INSTITUICOES
ESPIRITAS

11. MULTIPLICAGCAO DE INSTITUICOES
ESPIRITAS ADESAS (IEAs)

12. INCLUSAO E ACESSIBILIDADES NO
MOVIMENTO ESPIRITA

2018-2022

1.ESTUDO E DIFUSAO DA DOUTRINA
ESPIRITA

2. A INTEGRACAO DA CRIANCA E DO 6. UNIAO DOS ESPIRITAS E UNIFICACAO
JOVEM NO MOVIMENTO ESPIRITA DAS INSTITUIGOES ESPIRITAS

3. TRABALHO DE REDE NA | 7. SUSTENTABILIDADE ADMINISTRATIVA,
ASSISTENCIA E PROMOGAO SOCIAL ECONOMICA E FINANCEIRA DAS
ESPIRITA INSTITUICOES ESPIRITAS.

4.INCLUSAO E ACESSIBILIDADES NO 8.FORMAGAO CONTINUADA DOS
MOVIMENTO ESPIRITA TRABALHADORES ESPIRITAS E DAS
| LIDERANCAS ESPIRITAS
5. RELAGOES EXTERNAS ESPIRITAS NA 9. TRANSVERSALIDADE DA |
SOCIEDADE COMUNICAGAO SOCIAL ESPIRITA
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