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1. O Planejamento Estratégico faz parte do processo de gestdo (assegura a eficacia na
tomada de decisbes) e tem como premissa fundamental o cumprimento da missao
institucional. A figura abaixo demonstra o fluxo do processo de gestao:
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2. PERIODICIDADE: O Estatuto do CEERJ estabelece em seus artigos 11 e 15, dentre outros,
o carater TRIENAL do Planejamento Estratégico. Como, historicamente, a composicéo
deste documento antecede a criacdo do Plano de Trabalho para o Movimento Espirita —
Federacdo Espirita Brasileira - ficou patente o descasamento de periodo entre os dois
planos. Considerando a necessidade de alinhamento nacional das iniciativas propostas,
sera levada aos o6rgdos competentes a deliberacdo sobre a alteracdo pontual da
periodicidade do Plano Estratégico do CEERJ para QUADRIENAL, ou seja, de 2014 a
2017.

3. FASES DO PLANEJAMENTO: O Conselho Federativo Nacional, com base na analise do
Movimento Espirita Brasileiro, em seu momento atual, aprovou um Plano de Trabalho que
define os elementos envolvidos no planejamento:

A. DIRETRIZES DE ACAO:
Definem as prioridades institucionais de carater geral e abrangente.

B. OBJETIVOS:
Estabelecem o que o Movimento Espirita deve alcancar ao longo do periodo
proposto.

C. ACOES E PROJETOS:
Prop6em as atividades operacionais para a execuc¢ao do Plano de Trabalho.
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D. AVALIACAO:
Presta-se & operacionalizacdo de acdes de acompanhamento e avaliacdo do Plano
de Trabalho.

4. DIRETRIZES: A andlise de referenciais estabelecidos, considerando diferentes niveis de
gestao, guiara o processo de planejamento.

4.1. Diretrizes Superiores : O Plano de Trabalho para o Movimento Espirita Brasileiro,
periodo de 2013 a 2017, € composto das seguintes Diretrizes:

ONoORWNE

A difusdo da doutrina espirita.

A preservacéo da unidade de principios da doutrina espirita.

A comunicagao social espirita.

A adequacéo dos centros espiritas para o atendimento de suas finalidades.
A multiplicacdo dos centros espiritas.

A unido dos espiritas e a unificacdo do movimento espirita.

A capacitagdo do trabalhador espirita.

A participacao na sociedade.

4.2. Diretrizes Préprias

4.2.1. Diagnostico da realidade interna: O Estado do Rio de Janeiro possuli,

aproximadamente, 800 IEs distribuidas em 92 municipios. Atualmente, encontram-se
registradas no CEERJ 670 dessas IEs, denominadas “Adesas” (IEA). Essas IEAs se
organizam em Conselhos Espiritas de Unificagdo (CEU) que congregam de 7 a 14 IEAs
cada um. Ao todo, sdo 71 CEUs, que se distribuem por nove regides, denominadas
REUNIR, e que cobrem todo o territério do Estado.

No Estado do Rio de Janeiro sdo 647 MIL espiritas (4,06%), sendo 18% da
populacdo declarada espirita no Brasil e 0 segundo estado em numero de adeptos,
ultrapassado apenas por S&ao Paulo.

Em anélise iniciada a partir de elementos compilados e sistematizados pela Area de
Acdes Estratégicas nos EREU, e a percepcao pessoal dos dirigentes, na Diretoria
Executiva, no CEEU - Conselho Estadual Espirita de Unificacdo e na Comissao
Diretora, ficaram estabelecidas as seguintes diretrizes em ordem de prioridade:

A conscientizacdo sobre a necessidade de estudo das bases doutrinarias.

A integracdo da crianca e do jovem no Movimento Espirita, fortalecendo a
Evangelizacéo e valorizando a sua atuacao nas atividades fins.

3. A humanizacao das rela¢des de convivéncia.

4. O acolhimento de todos os que chegam as IEAs, superando 0s preconceitos.
5. A construcéo de maior aproximacdo do CEERJ com os Orgéos de Unificac&o.
6. A busca pela exceléncia na formacéo de trabalhadores.
7

8

9

N

O fortalecimento dos CEUs e Reunir através de maior participacao das IEAs.
A contribuicdo dos conceitos espiritas nas a¢des da sociedade.
A manutencdo de um movimento espirita estadual unido & FEB, ativo e dindmico
nas campanhas pela vida e pela paz.

10. A otimizag&o dos meios e métodos de comunicacéo.

11. Divulgacao dos principios da Doutrina Espirita, aproveitando os momentos de arte
e 0s grandes eventos.

12. Criacao de identidade visual para as IEAs.
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4.2.2. Diagnostico da realidade externa : A fonte primaria para catalogacdo das
informacdes relativas ao ambiente externo € o Censo Brasil, sendo o ultimo o de 2010.

No documento € demonstrado que a populacdo declarada espirita no Brasil é de 3,85
Milhdes de espiritas. Sem o grupamento dos “sem religido” e considerando o
agrupamento dos declarados evangélicos, os espiritas ocupam o terceiro lugar entre as
religides.

Os dados apurados mostram que h& consideravel concentragdo de espiritas na faixa
etaria acima dos 40 anos e pouca representatividade no grupo com faixa etéria entre 0
e 14 anos.

Na comparacdo de adeptos quanto ao género, vemos que o numero de mulheres
espiritas € em torno de 3% superior as demais religides, no entanto, os espiritas
possuem a maior diferenca entre a quantidade de homens e mulheres, cerca de 20%.

O nivel de instrugdo entre os espiritas é predominantemente “Superior Completo”,
sendo proximo do dobro da média das outras religibes. Registrando também a baixa
participacdo do grupo “Sem instrucao e fundamental incompleto”.

Dos declarados espiritas sdo em maior nimero os com rendimento até cinco salarios
minimos. Com relacdo as demais religibes os espiritas estdo na frente com 27% dos
adeptos no grupo entre cinco e 20 salarios minimos.

4.3. Misséo : Congregar as Instituicbes Espiritas do Estado do Rio de Janeiro, como entidades
autdbnomas e solidarias, promovendo a unido do Movimento Espirita, a divulgagéo, o
estudo e a prética da Doutrina Espirita, por todos 0os meios ao seu alcance, sem distin¢cao
de pessoa, raca, cor, posi¢do social ou religido; além de prestar as Instituicdes Espiritas e
seus beneficiarios, assessoria e defesa de direitos no &mbito da sociedade em geral e
especificamente na area de Assisténcia e Promocé&o Social.

4.4.Visdo: O CEERJ, através dos seus Conselhos Espiritas de Unificagdo — CEUs sera
reconhecido pela eficiéncia e eficacia na coordenacdo de esfor¢cos e auxilio reciproco na
unido das Instituicbes Espiritas do Estado do Rio de Janeiro, sem ingeréncia de qualquer
natureza, e também por zelar para que cada Instituicdo Espirita continue vivendo seus
ideais, observando seu estatuto e suas programacoes.

4.5. Valores : Transparéncia, Moralidade (art.30 § 3°), Unidade de principios (art.27), Caridade
(art.3° “IV”), Coletividade (art.3° “V”) e Promocao Individual e Social (art.3° “V”).

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS: A partir das premissas ja definidas, pelo levantamento das
diretrizes institucionais e pelo diagndéstico apurado, foram definidos os seguintes objetivos:

5.1. Objetivo 1: Promover iniciativas que humanizem as relacdes de convivéncia dos
trabalhadores espiritas, buscando o bem-estar e a real fraternidade, indispensavel a
execucao das tarefas.

a. Diretriz CEERJ - A humanizacao das relacdes de convivéncia.
b. Diretriz FEB - A adequacdo dos centros espiritas para o atendimento de suas
finalidades.
c. Régua de metas - priorizacéo
e 2014: 15%
e 2015: 30%
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e 2016: 50%
» 2017: 100%

5.2. Objetivo 2 : Promover a integracéo da crianca, do jovem e do evangelizador em todas as
atividades da instituicao espirita, de modo a reduzir o indice de evaséao.

a. Diretriz CEERJ - A integracdo da crianca e do jovem no Movimento Espirita,
fortalecendo a Evangelizag&o e valorizando a sua atuacgéo nas atividades fins.
b. Diretriz FEB - A adequacdo dos centros espiritas para o atendimento de suas
finalidades.
c. Régua de metas - priorizagédo
» 2014: 20%
» 2015: 40%
* 2016: 60%
» 2017: 100%

5.3. Objetivo 3 : Desenvolver todas as atividades espiritas com base nas obras de Allan
Kardec, que constituem a Codificacdo Espirita, assegurando a unidade desses principios.

a. Diretriz CEERJ - A conscientizagao sobre a necessidade de estudo das bases
doutrinérias.
b. Diretriz FEB - A preservacao da unidade de principios da doutrina espirita.
c. Régua de metas - priorizacéo
» 2014: 50%
» 2015: 60%
e 2016: 70%
» 2017: 100%

5.4. Objetivo 4 : Promover o acolhimento das pessoas e da familia que busquem as
atividades espiritas, através de acdes livres do preconceito de qualquer natureza.

a. Diretriz CEERJ - O acolhimento de todos os que chegam as IEAs, superando 0s
preconceitos.
b. Diretriz FEB - A adequacdo dos centros espiritas para o atendimento de suas
finalidades.
c. Régua de metas - priorizacéo
e 2014:15%
e 2015: 30%
* 2016: 50%
e 2017: 100%

5.5. Objetivo 5 : Aprimorar o trabalho de unido dos espiritas e das instituicdes espiritas, nas
atividades de unificagcdo do Movimento Espirita, construindo a maior aproximagao com os
Orgéaos de Unificacdo — CEUs e REUNIR.

a. Diretriz CEERJ - A construcdo de maior aproximacéo do CEERJ com os Orgéos
de Unificacdo & o fortalecimento dos CEUs e Reunir através de maior
participacdo das IEAs.

b. Diretriz FEB - A unido dos espiritas e a unificacdo do movimento espirita.
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c. Régua de metas - priorizacéo
e 2014:20%
e 2015: 40%
« 2016: 60%
e 2017: 100%

5.6. Objetivo 6 : Implantar permanente formacéo e capacitacdo de trabalhadores para todas
as atividades da Instituicdo e do Movimento Espirita, especialmente relacionadas ao
enfrentamento de novos desafios.

a. Diretriz CEERJ - A busca pela exceléncia na formacao de trabalhadores.
b. Diretriz FEB - A capacitacao do trabalhador espirita.
c. Régua de metas - priorizagédo

o 2014: 20%

* 2015: 40%

e 2016: 60%

e 2017:100%

5.7. Objetivo 7 : Difundir a Doutrina Espirita através da otimizacdo dos meios e métodos de
comunicacao, colocando-a ao alcance e a servico de todas as pessoas, aproveitando os
momentos de arte e 0s grandes eventos sociais.

a. Diretriz CEERJ - A manutencdo de um movimento espirita estadual unido a FEB,
ativo e dindmico nas campanhas pela vida e pela paz & A otimizacdo dos meios
e métodos de comunicagéo.
b. Diretriz FEB - A difusdo da doutrina espirita & A comunicacao social espirita.
c. Régua de metas — priorizacéo
o 2014: 20%
» 2015: 40%
e 2016: 70%
e 2017:100%

5.8. Objetivo 8 : Participar de forma acentuada junto a sociedade organizada e aos 6rgaos do
Poder Publico, levando os principios espiritas e, unidos a Federagdo Espirita Brasileira,
atendendo as demandas oriundas das campanhas pela vida e pela paz.

a. Diretriz CEERJ - A contribuicdo dos conceitos espiritas nas a¢des da sociedade
& A manutencdo de um movimento espirita estadual unido a FEB, ativo e
dindmico nas campanhas pela vida e pela paz.

b. Diretriz FEB - A participacdo na sociedade.

c. Régua de metas - priorizacao

o 2014: 15%
o 2015: 30%
e 2016: 50%
e 2017:100%

5.9. Objetivo 9 : Desenvolver atividades estratégico-prospectivas para a gestdo das
Instituicbes e do Movimento Espirita frente aos desafios da atualidade.
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a. Diretriz CEERJ - A construcdo de maior aproximacdo do CEERJ com os Org&os
de Unificacao.
b. Diretriz FEB - A adequacéo dos centros espiritas para o atendimento de suas
finalidades.
c. Régua de metas - priorizacao
e 2014: 15%
o 2015: 30%
e 2016: 50%
e 2017:100%

6. PROJETOS E ACOES: Os projetos e acdes devem ser originados das principais atividades
dos servicos de cada area que compdem a diretoria executiva e das atividades dos 6rgaos
regionais de unificacdo (CEU e REUNIR), de modo que sejam apresentados por escrito, em
formulario proprio a ser apresentado pela Area de Ac¢Bes Estratégicas, onde se faga constar
todos 0s mecanismos comuns as propostas a serem executadas (projeto = documento de
escopo / agédo = plano de acgéo). Serdo selecionados para acompanhamento os projetos e
as acodes de acordo com as prioridades estabelecidas em cada Objetivo Estratégico, sendo
pactuadas metas intermediarias, conforme descrito no item 7 abaixo.

7. EXECUCAO E CONTROLE / AVALIACAQ: As fases de execucdo e controle acontecem
simultaneamente, sendo a primeira, relativa a realizacdo de cada atividade e respectivos
recursos aportados, estando a encargo da Diretoria Executiva do CEERJ e de toda a
organizacdo administrativa, e a outra, sendo o acompanhamento da sinergia entre 0s
resultados e o planejamento e a adocédo das devidas acdes corretivas, realiza-se em
conjunto com os 6rgaos de gestao.

Para cada projeto e acdes devem ser estabelecidas metas intermediarias, considerando
o cumprimento de etapas. Cada etapa concluida serd um indicador do andamento das
propostas. Exemplo: Evento “X”: Etapas de Planejamento; de Operacionalizacédo; de Pré-
realizacdo; de Escolha do Espaco; de Tomada de precos; de Divulgacdo; de Realizacdo do
Evento; de Avaliacéo; etc.

O controle sera evidenciado com a gradual implantacdo de ferramentas de controle e
gestdo, como a producdo de relatorios e especialmente a criacdo de indicadores de
acompanhamento de desempenho, ligados a fatores de quantitativos e qualitativos das
atividades propostas e desenvolvidas.

A avaliacdo e monitoramento dos rumos serdo apresentados a Comisséo Diretora e ao
CEEU, em momentos proprios, e ao Conselho Fiscal, através da formacéo de indicadores
de gestdo e de relatorios periodicos.
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