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RELATORIO DA DIRETORIA FINANCEIRA - 2019

Companheiros, inicio o relatério com o sentimento de gratidao pelos aprendizados que esse periodo na
area financeira do CEERJ me proporcionou. Hoje compreendo melhor o papel e a abrangéncia da
federativa para o movimento espirita do estado do Rio de Janeiro e a importancia do livro e da
colaboracdo dos espiritas para a sustentabilidade da instituicao.

O comec¢o do mandato trouxe para mim e para a companheira Jandira, diretora administrativa, uma
licdo aprendida que eu espero nos ajude quando fizermos a transi¢cdo para os novos diretores ao final
de 2021. Precisamos encontrar um caminho que viabilize o acesso dos diretores financeiro e
administrativo aos recursos financeiros da instituicdo no inicio do mandato. Os aspectos legais que
envolvem o registro em cartério da ata da reunidao da Comissao Diretora com a eleigdo da nova diretoria,
o encerramento das contas dos diretores que estdo deixando os cargos em 31 de dezembro e a demora
dos bancos (do Brasil e Bradesco) para regularizar a titularidade das contas para os novos diretores
geraram muitas dificuldades para o pagamento de contas, salarios e honrar varios compromissos. Nesse
particular, cabe aqui um registro de agradecimento a uma pessoa que ndo gosta de se identificar e que
fez uma doacdo de R$10.000 para o CEERJ no dia 29/01/20. Esses recursos possibilitaram que
pagassemos salarios e beneficios dos empregados, além de outras despesas. Ainda assim muitas contas
nao foram pagas nos meses de janeiro e fevereiro, gerando juros e multas. A regularizagdo das contas
bancarias sé ocorreu no final da primeira quinzena de fevereiro.

A partir de informacoes da administracdo anterior referentes aos resultados de 2018, o CEERJ inicia o
exercicio de 2019 com a configuracdo de receitas e despesas conforme abaixo.

Receitas em 2018 Despesas em 2018
5%
S 11%
® venda de livros ® contribui¢des e doacbes m pessoal (5 funcionarios) = administrativa
= aluguéis outras receitas = movimento espirita m outras despesas

Figura 1 — Pesos das receitas e despesas em 2018

Gracas ao 52 Congresso Espirita do Estado do Rio de Janeiro, realizado nos dias 12 a 14/10/2018 o caixa
do CEERJ comega 2019 numa condigdo favoravel, com um valor de R$107 mil (ver gréfico a seguir).
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Figura 2 — Evolucdo das aplicacBes financeiras em 2019

No entanto, o Congresso também deixou compromissos para serem saldados em jan/20, tais como
prestacOes dos livros comprados e servicos contratados. Com a impossibilidade de acesso as contas
bancdrias, parte desses pagamentos s6 foram realizados em fev/20. Assim, ao final de fev/20 o saldo
das aplicagdes financeiras havia caido para RS 62 mil. Essa condicdo é relevante, pois, no relatério da
area financeira para o fechamento de 2018, o diretor Francisco observou que para atendermos a
“necessidade de preservarmos a liquidez da Instituicdo, continuamos a buscar o objetivo de mantermos
saldo de reservas minimo disponivel equivalente a dois meses de despesas correntes. No momento, este
valor corresponde a algo em torno de RS 60 mil, pois, além de preservar a liquidez, nos ajudara a
enfrentar uma eventual contingéncia trabalhista ou de outra natureza.” Assim, ao final de fev/20, o
CEERJ apresentava um valor em caixa representando o minimo para preservar a sua liquidez.

Desde 2018, quando os Polos de COMEERJ votaram pela contribuicdo voluntdria, dentro das suas
possibilidades, de RS 5,00 por cada participante, o primeiro trimestre de cada ano passou a contar com
um reforgo nas doagdes. Dezenove dos vinte e um Polos colaboraram, representando um total de
RS 18.310. Os Polos de COMEERJ também contribuiram para as receitas do CEERJ com a venda de livros.

CEERJ Demonstrativo de Resultados (Ref.: Balancetes)

2019 RS jan fev mar 12 trim

RECEITA-[3]

=Receitas de Vendas 10.096 6.470 29.447 46.013
=Custo das Mercadorias Vendidas -7.765 -5.304 -11.948 -25.017
=Resultado com a venda de livros 2.331 1.166 17.499 20.996
=Receitas de Mensalidades e Contribuicées 8.854 15.088 22.751 46.693
=Receitas de Alugueis 4.307 0 9.293 13.599
=T o t a | - Receitas Financeiras 514 334 214 1.062
=Total - Movimento Espirita

=Receitas Diversas 22 22
=Total-RECEITA 16.006  16.588°  49.779 82.373

Figura 3 — Receitas no 12 trim. de 2019
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Apesar dos resultados negativos de janeiro e fevereiro, gracas as contribuicdes e as vendas de livros dos
Polos de COMEERJ, o primeiro trimestre fechou com um resultado positivo de RS 11.972.

CEERJ Demonstrativo de Resultados (Ref.: Balancetes)

2019 RS jan fev mar 1° trim
DESPESAS-[4]
=Despesas ¢/ Pessoal -10.130 -14.017 -13.510 -37.657
=Despesas Administrativas -4.714 -15.515 -8.680 -28.909
=Despesas Tributarias 0 -104 -50 -153
=Despesas Financeiras -991 -734 -649 -2.374
=T ot al- Despesa de Custeio -15.835 -30.369 -22.890 -69.093
=Despesas ¢/ Movimento Espirita 0 -1.008 0 -1.008
=T o t al - Doagdes Diversas -300 0 0 -300
=Outras Despesas (Baixa de Bens Ativo Imobilizado)
=Total-DESPESAS -16.135°  -31.377°  -22.890" -70.401
RESULTADODOMES 1290 -14789°  26.890" 11.972"
RESULTADO ACUMULADO 1290 -14918"  11.972° 11.972"

Figura 4 — Resultados no 12 trim. de 2019

Sustentabilidade

No periodo de 05 a 07/04 tive a oportunidade de participar das reunides da Comissdo Regional Sul, na
cidade de Porto Alegre. Nesse encontro tomei contato com o trabalho “O Livro Espirita e a
sustentabilidade do Movimento Espirita”, proposta patrocinada pela FEB e que tem como “objetivo
gerar a sustentabilidade da difusdo e expansao do Espiritismo, com vistas ao cumprimento de sua missao
de Consolador a servico do Cristo. Para isso, propGe-se parcerias ao Movimento Espirita que dinamizem
a atuacdo da Rede CFN/FEB, por intermédio da comercializacdo do livro e de outros meios, resguardando
os principios doutrinarios e otimizando a gestdo das instituicdes.” Os pilares dessa proposta para
sustentabilidade estao apresentados na figura abaixo.

Doutrinaria
Universalidade dos ensinos
e unidade doutrinaria

Espiritual
. Estabelecimento de uma
Doutrinaria conduta individual e coletiva.
Etica
Fazer tudo pelo bem de
todos.

Sustenta-
bilidade Bt

A instituicdo espirita estrutura-
se como organizagdo humana.

Saocio-
politica e
cultural

Sociopolitica e cultural
Ampliagdo e fortalecimento
da unido dos espiritas e da
unificagdo do Movimento
Espirita.

Ambiental

Ambiental
Preservagao dos ambientes
fisico e espiritual das
instituigdes.

Figura 5 — Pilares da sustentabilidade

Na reunido da Comissdo Diretora do CEERJ de 28/04/19 apresentei os conceitos propostos para a
sustentabilidade contidos no documento da FEB.
Encontros Regionais Espiritas de Unificacdo - EREUs
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De maio a setembro, juntamente com outros diretores, estive presente em 8 dos 9 EREUS e, em boa
parte, consegui explanar aos companheiros do movimento espirita estadual a condigdao de dependéncia
das finangas do CEERJ relativamente a venda de livros através da sua distribuidora e as contribuigdes
das instituicdes e de apoiadores. Aproveitei para dar ciéncia aos companheiros que somente 17% das
697 instituicdes adesas colaboravam com o CEERJ e 10% compravam livros na distribuidora da
federativa. Também pude apresentar os pilares da sustentabilidade (Figura 5). Juntamente com a
diretora administrativa, levamos livros da livraria do CEERJ para vendermos nos EREUs.

Na reunido da Comissdo Diretora do CEERJ de 28/07/19, comparei os resultados trimestrais de 2018 com
o resultado do CEERJ no 12 sem/19, mostrei graficos com o nimero de institui¢des espiritas adesas X o
numero de instituigdes que contribuiam para o CEERJ, a redugao do saldo das aplicagdes financeiras,
exemplos de obras necessarias para manutencdo e melhoria das instalac¢des fisicas do prédio da rua dos
Invalidos e, fazendo um convite a novos voluntarios, apresentei um plano de trabalho envolvendo agbes
para a livraria e distribuidora.

Ao longo do ano também ressaltou para a area financeira a questdo dos custos do Espaco Espirita Oscar
F. Carneiro, em Jacarepaguda. Somando-se os valores relativos ao saldrio e encargos do caseiro, luz, agua,
manutencdo do elevador, tributos e outras despesas, temos, em média, um custo de RS 4.000/més. Essa
unidade ndo foi utilizada para as atividades do CEERJ, mas o Movimento de Amor ao Proximo — MAP
desenvolveu nela trabalhos semanais. Em func¢do disso, a direcdo do CEERJ solicitou um apoio financeiro
aos companheiros do MAP e eles passaram a colaborar com uma doac3o de RS 1000 a partir do més de
outubro. E importante ressaltar que a diretoria esta ciente da necessidade de buscarmos uma solucdo
para este imovel. Ndo temos perspectiva de uso e, além dos custos descritos acima, ha o problema da
deterioracdo natural das instalacdes e o CEERJ ndo tem recursos para sua manutencao.

Conforme apresentado nas demonstracdes de resultados mensais a seguir, as finangas do CEERJ, no
segundo e terceiro trimestres, reproduziram um comportamento histérico e continuaram
desequilibradas na relagao receitas X custos, gerando sucessivos resultados contabeis negativos e
impactando o saldo mensal das aplicagdes financeiras (Figura 2).

CEERJ Demonstrativo de Resultados (Ref.: Balancetes)

2019 RS 12 trim abr mai jun 22 trim 12 sem jul ago set 32 trim

RECEITA-[3]

=Receitas de Vendas 46.013 15.469 26.466 12.434 54.368 100.381 7.326 16.799 21.107 45.232
=Custo das Mercadorias Vendidas -25.017 -10.125 -18.592 -7.737 -36.454 -61.471 -5.763 -14.073 -14.649 -34.485
=Resultado com a venda de livros 20.996 5344 7.874 4.697 17.915 38910 7 1562”2726 6458 10747
=Receitas de lidades e Contribuicd 46.693 115777 17.994 14.647 44.218 90.911 16.896 13.313 16.111 46.320
=Receitas de Alugueis 13.599 2.614 3.415 2.459 8.488 22.088 2.192 3.223 3.531 8.946
=T o t al - Receitas Financeiras 1.062 245 65 219 529 1.591 219 170 120 509
=Total - Movimento Espirita 1.876 1.876
=Receitas Diversas 22 115 33 60 208 231 30 131 161
=Total-RECEITA 82.373 19.895" 29.381" 22.082 71.358 153.731 20.900" 19.432" 28.227 68.558
DESPESAS-[4]

=Despesas c/ Pessoal -37.657 -13.722 -13.421 -12.995 -40.137 -77.794 -15.079 -14.441 -14.285 -43.805
=Despesas Administrativas -28.909 -9.347 -19.961 -13.087 -42.395 -71.304 -18.469 -13.955 -14.976 -47.401
=Despesas Tributérias -153 -423 -423 -372 -1.218 -1.372 -397 -404 -73 -874
=Despesas Financeiras -2.374 -662 -781 -694 -2.137 -4.511 -913 -411 -863 -2.188
=T otal- Despesa de Custeio -69.093 -24.155 -34.586 -27.147 -85.888 -154.981 -34.858 -29.211 -30.198 -94.267
=Despesas ¢/ Movimento Espirita -1.008 -1.948 -1.595 -3.457 -7.000 -8.008 -366 0 -711 -1.077
=T ot a | - Doagdes Diversas -300 -199 -199 -499 0 [1] 0 0

=Outras Despesas (Baixa de Bens Ativo Imobilizado)

=Total-DESPESAS -70.401 -26.102" -36.181" -30.804" -93.088 -163.489 -35.224 -29.211 -30.909 -95.344
RESULTADODOMES 11.972" -6.207 -6.800 -8.722 -21.730 -9.758 -14.324 -9.779 -2.683 -26.786
RESULTADO ACUMULADO 11.972" 5.764 -1.036 -9.758 -9.758 -9.758 -24.082 -33.861 -36.544 -36.544

Figura 6 — Resultados mensais no segundo e terceiro trimestres
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Ao final de set/19, o CEERJ apresentava o resultado acumulado negativo de -RS 36.544 e o saldo de
aplicagbes financeiras em RS 38.283. Com uma perda de caixa média de RS 8.000/més e com a chegada
do 132 saldrio e dos encargos associados, o CEERJ sd teria recursos por mais 3 meses.

Funcdo da situacdo descrita acima, em 12 de outubro, a diretoria fez uma carta pela sustentabilidade
financeira do CEERJ enderecada aos representantes de unificacdo dos CEUs e langou a campanha “Juntos
pelo CEERJ”, posteriormente rebatizada de “Feixe de Varas”.

i Banco do Brasil
Agéncia: 3836-9
Conta Corrente: 200.000-8

4 CNPJ: 33.526.765/0001-19

 Bradesco
“Agéncia: 17914
= : Conta Corrente: 06456-4
Nao estamos sozinhos... CNPJ: 33.526.765/0001-19

Voce pOde ajudaf| Para emissao boleto, cadastre-se:

tOdos CEERJ - suportetecnico@ceerj.org.br

Figura 7 — Campanha “Feixe de Varas”

Em 27 de outubro, na reunido da Comissao Diretora do CEERJ, foi apresentada a situacao financeira da
federativa, o resultado com Feiras do Livro Espirita, o estoque de obras espiritas da distribuidora, os
custos com o espaco Oscar F. Carneiro e a necessidade de aumentarmos as instituicdes contribuintes
através da campanha “Feixe de Varas”, que propos conseguirmos mais 300 novas contribuicdes de
RS 50,00, totalizando RS 15.000/més adicionais as receitas do CEERJ.

CEERJ Di rativo de Itados (Ref.: Bal )
2019 RS 12 trim 22 trim 12 sem 32 trim out nov dez 42 trim 2.019

RECEITA-[3]

=Receitas de Vendas 46.013 54.368 100.381 45.232 24.387 30.266 12.023 66.676 212.289
=Custo das Mercadorias Vendidas -25.017 -36.454 -61.471 -34.485 -16.712 I -21.362 -8.660 -46.734 -142.689
=Resultado com a venda de livros 20.996 17.915 38910 ~ 10747 7675 8905~ 3362 ~  19.942 69.599
=Receitas de lidades e Contribui¢d 46.693 44.218 90.911 46320 27.298 7 17.593 25.414 70.304 207.535
=Receitas de Alugueis 13.599 8.488 22.088 8.946 3579 3.047 3.399 10.026 41.059
=T o t a | - Receitas Financeiras 1.062 529 1.591 509 88 60 118 266 2.366
=Total - Movimento Espirita 1.876 ’ 7702 " 539 1.537 9.777 11.653
=Receitas Diversas 22 208 231 161 95 129 3.058" 3.282 3.673
=Total-RECEITA 82.373 71.358 153.731 68.558 46.437 30.272° 36.888 113.597 335.887

DESPESAS-[4]

=Despesas c/ Pessoal -37.657 -40.137 -77.794 -43.805 -13.425 -13.238 -21.831 -48.494 -170.093
=Despesas Administrativas -28.909 -42.395 -71.304 -47.401 -12.964 -8.807 -14.663 -36.435 -155.140
=Despesas Tributarias -153 -1.218 -1.372 -874 -158 -57 ) -215 -2.460
=Despesas Financeiras -2.374 -2.137 -4.511 -2.188 -393 -648 -784 -1.825 -8.523
=Total- Despesa de Custeio -69.093 -85.888 -154.981 -94.267 -26.940 -22.750 -37.277 -86.968 -336.217
=Despesas ¢/ Movimento Espirita -1.008 -7.000 -8.008 -1.077 -1.287 -3.539 -2.106 -6.932 -16.017
=T o t al- Doagdes Diversas -300 -199 -499 0 -1.432 -1.432 -1.931
=Outras Despesas (Baixa de Bens Ativo Imobilizado) -19.604 -19.604 -19.604
=Total-DESPESAS -70.401 -93.088 -163.489 -95.344 -28.227 -26.289 -60.419 -114.936 -373.769
RESULTADODOMES 11.972" -21.730 -9.758 -26.786 18.210 3.983 -23.531 -1.338 -37.882
RESULTADO ACUMULADO 11.972‘ -9.758 -9.758 -36.544 -18.334 -14.351 -37.882 -37.882

Figura 8 — Demonstrag¢des Financeiras 2019
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Conforme apresentado nas Figuras 2 e 8, embora ndo tenhamos conseguido alcancar a meta desejada,
a campanha “Feixe de Varas”, a partir de outubro, inverteu a sequéncia de déficits mensais e elevou o
nivel das aplicagdes financeiras, o caixa do CEERJ. Também tivemos a possibilidade de receber o apoio
adicional de 3 Polos de COMEERIJ e do 62 CEU.

Contribui¢des Bradesco 2019 (RS)
Meses setembro outubro novembro dezembro L
- 14 2 M 37  Contribuices BB 2019 (RS)
boletos 780 770 0 490| Meses setembro outubro novembro dezembro
depdsitos 1.590 1.725 5.560 4.985| Numero 4 25 40 47
Total 2.370 2.495 5.560 5.475 Dep/Transf 370 2.680 3.879 3.900
RS

— n 28/10/2019 |POLO XVI |[TRANSFBB|  OUTUBRO 865
Contribuicdes Totais 2019 (Bancos) novembro-19|POLO Il | DEPOSITO| NOVEMBRO 1.100
Meses setembro outubro novembro dezembro |dezembro-19|POLOXV | DEPOSITO| NOVEMBRO 500
Numero 18 49 81 84 | | I Total 2.465
Total (R$) 2.740 5.175 9.439 9.375 06/11/2019 |62 CEU  |TRANSF BB NOVEMBRO~ 600

Total de doagées 3.065

Figura 9 — Contribuicdes da Campanha “Feixe de Varas” em 2019

Resultado em 2019

No entanto, em funcdo de no més de dezembro ter ocorrido uma reducdo na venda de livros, o
acréscimo das despesas com pessoal (132 salario e encargos) e o ajuste contabil dos valores dos estoques
de livros da livraria e distribuidora, que ndo havia sido realizado em 2018, o 42 trimestre fechou com
resultado negativo de -RS 1.338. O CEERJ encerrou 2019 com resultado negativo de -RS 37.882 e com
aplicacdes financeiras de RS 55.113.

As tabelas e graficos apresentados na Figura 10 apresentam os pesos dos diversos itens de receitas e
despesas do CEERJ em 2019. Em relacdo a 2018 (Figura 1), 2019 trouxe uma alteracdo no peso das
receitas com doagdes + mensalidades das IEAs comparadas com as vendas de livros. Na rubrica doacdes
diversas estd incluida a quase totalidade das despesas com a manutencgdo e conservacdo (RS 51mil), ja
gue elas sé foram possiveis gracas as doagdes recebidas. Também observamos que o total das
contribuicdes (RS 208 mil) equivale ao triplo da receita liquida com a venda de livros (RS 70 mil). Em
2019 ficou caracterizado o crescimento da dependéncia da sustentabilidade financeira do CEERJ em
relacdo as contribuicdes recebidas.

Receitas (%)

6%

21%

Receitas RS mil
Doagdes Diversas 137 41%
Mensalidades institui¢des adesas 71 21% 36%
Resultado com a venda de livros 70 21% /
Receitas de Aluguéis 41 12% ,
Movimento Espirita 12 4% \ 37¢
Total 330| 100%

m Doagdes Diversas m Mensalidades instituicGes adesas
Resultado com a venda de livros = Receitas de Aluguéis

m Movimento Espirita
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Despesas (%)

-11 -9
12 11

Despesas RS mil

Pessoal -170 47% -34

Manutengdo e Conservagdo -51 14%

Servigos Prestados por terceiros -47 13%

Contas concessiondrias -34 9%

Baixa de Bens Ativo Imobilizado -20 5%

Movimento Espirita -16 4%

Despesas ¢/ Escritério -12 3%

Outras despesas administrativas -11 3%

Despesas Bancarias -2 2% ® Pessoal ® Manutengao e Conservagao

Total -361 100% m Servigos Prestados por terceiros Contas concessionarias

= Baixa de Bens Ativo Imobilizado ®m Movimento Espirita
m Despesas ¢/ Escritério m Outras despesas administrativas
m Despesas Bancarias

Figura 10 — Pesos das receitas e despesas em 2019

O CEERJ é proprietario de onze apartamentos de dois quartos no Bairro do Méier, cuja receita de
aluguéis é dividida com o Abrigo Teresa de Jesus, condicdo estabelecida na escritura de doacdo. Como
o Abrigo possui varios imdveis no municipio, ele faz a administracdo dos nossos apartamentos.

Frente ao peso do custo de pessoal nas despesas do CEERJ, esclarecemos que os saldrios pagos aos 5
empregados estdo entre RS 1.241,10 e RS 1.298,59 e que o salario minimo estadual é RS 1.238,11. O
CEERJ arca com todos os encargos trabalhistas e fornece vale transporte e vale alimentacao.

Trabalhadores

Antdnio Oscar F. Carneiro

Paulo Livraria e recepgao
Jacqueline | Distribuidora

Lucia Secretaria

Renato Servigos gerais

Sem que haja descontinuidade de atividades, é muito dificil pensar na reducdo do custo de pessoal. Na
verdade, para fortalecer a funcdo de editora, dinamizar a livraria virtual, desenvolver propostas como
clube do livro espirita, feiras do livro nos CEUs e atuar mais proximo das instituicdes, seria necessario
aumentar o nimero de empregados associados a essas atividades ou ter uma rede de voluntarios. Ao
longo de 2019, a area financeira sé contou com um voluntdrio.

Contas no Banco do Brasil

Como esclarecimento sobre as contas do CEERJ no Banco do Brasil, registramos que os CEUs e os Polos
de COMEERJ nao tém personalidade juridica prépria e, portanto, ndo podem manter conta corrente ou
conta poupanga em banco. Para atender nessa necessidade os Polos de COMEERJ e alguns CEUs que
solicitaram, o CEERJ solicitou ao Banco do Brasil a abertura de subcontas de caderneta de poupanca e

7
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contas correntes, vinculadas a conta do CEERJ. Os recursos ndo pertencem ao CEERJ, porém como estao
registrados no Banco em nosso nome, efetuamos a contabilizacdo do saldo total no valor de
RS 277.568,81, em 31/12/109.

Conquistas da gestdao em 2019
Comprometimento das demais areas da diretoria
* Eventos autossustentaveis e também com saldo positivo para o CEERJ: COMBRAIJE, Encontros
de Evangelizadores, 52 Congresso de Mocidades etc
* Eventos doutrindrios e culturais no CEERJ alinhados ao apoio a livraria
* Livraria nos EREUs
* Lanches solidarios
* Reativagdo da cantina
Reducao de custos
* Reducdo de RS 500 no valor da mensalidade do contrato do servico de contabilidade
* Uso do Oscar F. Carneiro pelo MAP — contribui¢do de RS 1000/més a partir de out/19.

Comentdrios Gerais

Os compromissos contratuais e legais assumidos pelo CEERJ foram pagos dentro dos respectivos prazos
e estdo devidamente registrados na contabilidade. Também esclarecemos que a Diretoria Executiva ndo
tem conhecimento de quaisquer contingéncias contra o CEERJ e mantém em seus arquivos as CertidGes
Negativas de Débito do INSS, FGTS, Receita Federal e Divida Ativa da Unido, que sdao constantemente
atualizadas.

Agradecimentos

Agradecemos aos demais diretores, mas em particular a diretora administrativa, que apoiou muitas
tarefas da area financeira durante todo o ano, aos membros da Comissdo Diretora, aos membros do
Conselho Fiscal, aos companheiros das instituigdes espiritas, aos empregados do CEERJ e aos voluntarios
gue colaboraram conosco.

Z6zimo Pereira Costa
Diretor Financeiro



